i

egico de
yn de Ori
ldiazabe

INaCIOn

FABRIC/ S

! (‘\IyA
D€ L ApoRAGH

Plan Estrat

Denom

ain

i e . "EIEE . EUSKO JAURLARITZA
% Goblerno IDIAZABAL & [T GOBIERNO VASCO

de Navarra

EXONOMIAREN GARAPEN
ETA LEMAXORTASUN SARA

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD



Contenido

I IV o odo o (I (=] (=T =T g (ol - T PRSPPI 3
P\ [ (oo (o] (o] - F RO UUPR TR 3
3. Elqueso D.O. IdIazabal.........c.ccooiiiiiiiiiiic e 5
/B O 1T To [ 1o 1S3 1 [oo I o [T (U F- Vo o T o U SESRRY 9
4.1, El SECLON PIrOUUCTON ...eeiitiiieeiiteee ettt ettt etttk e e skt e e e s i e e e s nnn e e e s annneee s 9
4.2, Las Industrias Lacteas en la CAE: el entorno industrial y la produccién de queso .... 18
e T B 13 1 ¢ 018 o1 o o PRSP 35
N o 1 =1 o Lo 38
5. ENEOMNO Y ENAENCIAS ......uveiieiieiiee ettt ettt ettt e e et e e e e 43
5.1.  ENtorn0 SOCIOHEMOQGIATICO. .. ..ciiiiiiiiiiiieii ettt 43
5.2, ENtOrn0 ambiEntal ..........oooiiiiiiiii e 48
LoTRC T =14 (o 14 g [0 I 1=Tox 0 o] (oo [ oo 10 Y20 I XSRS 50
5.4, ENEOrNO NOMMALIVO . .ueiiiiiiiie e e it e e e e sttt e e e e e e st e e e e e e s s teeaeeaeeeassnsnteeneeaeeesaannnes 53
5.5. Seguridad y Salud Laboral. Prevencion de Riesgos Laborales............cccccvevveveeeiinnnns 55
T = L 4 Y PP 57
B.1.  FOITAIEZAS .. .eeiii ettt e e e e e e e e e e e e e e e aaae 57
2 B T o 1o F= To (=3 USSP PPRSRN 57
LR TR L 0 0= = 7 T 58
L0 S © 1 To | (U] To F= T [T 58
B.5. CrUCE dE VAIIADIES.......eeiiiii it e e a e e e e 59
7. Objetivos Generales del PIan............oooiiiiiii e 60
S T = 1=To | = O PP P PP PRRP 61
9. Anexo 1: Despliegue del Plan de GeStiON............oeeviiiiiiiiiiiiiiee e 63
10. ANEXO 2: GrUPOS TEMALICOS ....eeeii ittt e et e et e e e e e s e e e e e s s enrrraeeeaaeaean 68
11. Anexo 3: Andlisis de la Cadena de ValOr............ueevviiiiiiiciiiice e 69
12. Anexo 4: Herramientas para el apoyo fiNANCIEr0 ............evvvvvvviieiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeveeenanes 76

Plan Estratégico de la Denominacion de Origen Idiata



1. Marco de referencia

El sector defueso Idiazabaha sido en las Ultimas décadas un sector dinamico que venia registrando
crecimientos continuados tanto en cuanto a la produccién como en cuanto a los activos implicados. Sin
embargo, la crisis econémica ha afectado al sector de forma importante lo qyeokacado una
inflexion en las tendencias y en las perspectivas de futuro. Esta situacidon ha provocado que el propio
sector haya propuesto que se ponga en marcha un proceso de reflexion estratégica que permita centrar
cual es la situacion real, cuales dos objetivos de futuro y cuales son las estrategias que deberan
permitir que el sector reemprenda una senda de avance y reposicionamiento.

2. Metodologia

Elproceso deReflexién para definir la estrategia en el ambito de la transformaciéooyercializacion

de la DO IDIAZABAtiene como punto de partida el trabajo desallado para la definicion dePlan de
Competitividad de la Industria Alimentarid0132016. Este Plase enmarca como uno de los objetivos
del Plan de Actuacion 204216 dé Departamento de Desarrollo Econdmico y Competitividad. La
actualizacion y desarrollo del nuevo plan tiene por objeto impulsadeshrrollo de una industria
alimentaria fuerte, competitiva y sostenible vinculada al producto local y de calidad

Dada la esuctura de la D.O.ldiazabal cuya produccién abarca tanto la C.A de Euskadi como la C.F.
Navarra, el primer paso fue la puesta en comun entre ambos Gobiernos de la necesidad de llevar
adelante el proceso de reflexion y el acuerdo de puesta en marcha aegsw. El trabajo comenz6 en

enero de 204 con la definicion de la estructura de gestion del plan. Se crearon 3 comités que han
participado en la coordinacién, seguimiento y validacion del plan.

COMITE DIRECTOR

Esta compuesto por los maximos responsaldes Plan,El Consejero déesarrollo Rural, Medio
Ambiente y Administracién LocdEl Gobierno de Navarra @1 Viceconsejero de Agricultura, Pesca y
Politica Alimentariale Gobierno Vascauya funcion es revisar y validar el plan.

COMITE RECTOR
Este 6gano lo compone el Director de Calidad e Industrias Alimentaridsl Gobierno Vasco, el
Diredor general deDesarrollo Rural del Gobierno de Navarra, el Director General de la Industria
Alimentaria del MAGRAMAGObierno Centrd] el Director Generatle la Fundacion para el desarrollo
rural y litoral del Gobierno Vasco (HAZI),Dalector de la Divisién Alimentariade INTIA Ifistituto
Navarro de Tecnologias e Infraestructuras Agroalimentgrigda DO IDIAZABAén la persona de su
Presidente Es ebrgano de coordinacion del plan a nivel operativo y entre sus funciones destacan:

1 Validar el trabajo desarrollado por la Secretaria Técnica.

1 Apoyary asesorar a la misma.
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SECRETARIA TECNICA
Lo conforma personal técnico del Gobierno Vaggobierno de Navarra, INTINAZI yla DO Idiazabal
Es el 6rgano permanente de gestion del plan que se encargara de:

1 Realizar el diagnéstico inicial

1 Gonvocar, coordinay dinamizar los grupos de contraste.

91 Definir y priorizar las estrategias, acciones y tareas del plan.

1 Redactar el documento final.

GRUPOS DE CONTRASTE
Constituides por representantes del sector transformadagrupados en funcién de sus caracteristicas:
produccién en base a leche propia omgwra de leche y dimensién de la estructura productigae
validaran el diagnostico inicial e identificargrpriorizaranlas Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y
Amenazas del sector para la definicién de las estrategias, acciones y tareas del plan.
Los subsectores identificados involucrados en el plan:

1. Productores en base a leche propia: GRUPO ARTZAI GAZTA

2. Industria Transformaaka en base a leche comprada de tamafio mediano y pequefio.
3. Industria Transformadora en base a leche comprada de tamafio grande

Lametodologiaseguida para la revision y elaboracion del plan es la que se muestra a continuacion.

PROCESO DE REFLEXION ESTRATEGICA

\| 2 Comité Director

* 4 Reuniones de secretaria

* 4 reuniones de Comité Rector
+ 3- grupos de contraste

+ 55 personas participando

+ Definicion y aprobacion del sistema de Gestion

+ Recopilacion elaboracion de al informacion

el aee | ¢ Analisis de la informacion sectorial

5 =10z | ¢ Elaboracion de una DAFO y contraste con los grupos de trabajo
+ Formulacion de objetivos y de estrategias desplegadas en lineas

COMIENZO DESARROLLO DE TAREAS

+ Definicion y Composicion de los grupos tematicos A « 1 Comité Director
* Reuniones y recogida de inventarios de acciones, conclusiones y || . 1 Raynién de secretaria
propuestas .1 on de Comité Rech
HESIBAERE] | L SECTOR, INDUSTRIA, PROMOCION, e
ZOMVAY:ZSHUON FORMACION,INNOVACION,COSTES, CADENA DE VALOR grup

~ J |+ Otras 37 pax diferentes (92 total)

DESPLIEGUE DEL PLAN PROPIAMENTE DICHO

+ Composicidn grupos de Promocion y Comité profesional \
* Reunién grupo de inventario de Herramientas financieras

* Reunién ST principio de campaiia (fin octubre)

+ Comunicacion del Plan: cuando, como y a quienes.

+ Definicion PLAN GESTION 2014-2015

* Definicion de Responsables e indicadores

TERCERA FASE

SEP-DICIEMBRE

Como resultado de este proceso senhabtenido los Objetivosy Estrategiaspara el desarrollo del
Sector de la DO Idiazab&e ha procedido al despliegue de las mismas y al desarrollo de las primeras
tareas que desembocaran en la definicion, puesta en marcha y seguimiento del primer PLAN DE
GESTION 2042D15.
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3. El queso D.O. Idiazabal

La DOP Idiazabak crea en 1987 al objeto de proteger el queso producido en la CAPV y Navarra
elaborado exclusivamente de leche cruda de ovejas latxa y carranzana.

En estos 27 afos se ha logrado, en lineas generales, una Denominacion de Origen soélida, reconocida en
el mercado y con una produccion y nimero de productores en continuo ascenso hasta 2010.

T

Caracteristicas diferenciales del Idiazabal

¢
W

5dzN} yGS F32az dzy2 RS 244 LINAYOALIfSa atz23lrya
NI T sy RS &SNE dusividadsde eldpaiz®ionSén razas ovihas@utoctonas (latxa y
carranzana) donde radican las caracteristicas diferenciales del Idiazabal. Mas alld de las
cualidades organolépticas que aportan estas leches crudas al queso, la produccion con razas
autéctonas,r 8 $3dzNIF I LINPRdzOOAsy RS ftlL & f€tlYFERI&a &SEI
RS [dz§ St LRAFTFo6lFf YSNBT OIF dzyl LINRPGSOOAsy L)oot
valorizacion del producto en el mercado. Estamos hablando de la aportacion tmmaiento

del medio natural en valle y en montafa, la fijacion de poblacion activa en el medio rural, la

custodia de una cultura milenaria parte esencial de nuestra idiosincrasia.

La labor del Consejo Regulador

Estas caracteristicas diferenciales déhzdbal y su defensa han sido el pilar en el que se han
sustentado tanto las labores de certificacion, como las de promocion y publicidad, que son las
dos funciones principales del Consejo Regulador.

Los principales hitos en control y certificacion halosi
- Introduccién de la placa de caseina: elemento fundamental en el control de trazabilidad

- Acreditacion de la entidad de inspeccién (primera a nivel estatal)

- Regulacién de exclusividad de razas autorizadas en las explotaciones inscritas

- Acreditacion depanel de cata (metodologia descriptiva pionera a nivel mundial)

- Introduccién de contraetiqueta holografica (primero o de los primeros productos
protegidos no vinicos en la implantacién del sistema)

- Control de la ausencia de leche de razas no autorizadas gneso mediante técnicas
analiticas de material genético (técnica desarrollada, en proceso de acreditacion y de
aplicacion en la proxima campafa productiva).

Todos estos elementos, entre otros muchos, estan incluidos en el Sistema de Calidad de la DOP,
a su vez auditado por el MAGRAMA. Cabe destacar también la tltima modificacion del Pliego de
Condiciones (en las Ultimas fases de su aprobacion por Bruselas).

En cuanto a las actividades de promocién y publicidad, también encaminadas a dar a conocer

las @racteristicas diferenciales del Idiazabal para dotarle de un adecuado valor afiadido en el

mercado, son de indole diversa: acciones promocionales en la zona de produccion y en el resto

del Estado, promocion de las ferias y concursos locales, publicidatkdios especializados,

participacibn en concursos internacionales, catas comentadas, apoyo a iniciativas
LINEY2OA2YyIfSa RS f2a LINRPLAZ2& LINPRAzOG2NBas SRAOAs
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1 Claves del éxito en el mercado

Las caracteristicas organolépticas del Idiazabal son su mejor carta de presentacion. Es en

general un producto muy apreciado por los consumidores. El trabajo de participacion en

concursos de indole estatal o internacional en los Ultimos afios y los grérites obtenidos

han ayudado en gran manera a potenciar la imagen de alta calidad de producto (desde el punto

de vista sensorial). Fundamentales en este aspecto han sido y son los concursos locales, que

dotan de un altisimo prestigio al Idiazabal (Ordidégzabal, Legazpia, Agurain, Uhafekil,

l ELIST DSNYyAlELE . Afo6l22 tlhYLE2ylLs tfSyGiALE | 2yRI
a ello, nuestros prestigiosos cocineros son excelentes prescriptores de nuestro queso.

El hecho de que el Idiazdlse produce en queserias de diferentes tipos, también ha propiciado
gue histéricamente se han trabajado canales de venta muy diferentes (desde la venta en la
propia explotacion hasta las mayores grandes superficies, y, en pequefia medida el mercado
internacional), de manera que el producto ha podido llegar al cliente de muy diversas maneras,
cada una con su peculiaridad, lo que amplia las posibilidades de venta y generalmente permite
gue los canales no se saturen facilmente.

El trabajo de transmision a Isociedad en general de los valores especificos del Idiazabal,

llevado a cabo tanto por la Denominacion como por otras entidades y por los propios
productores, es un plus al éxito del Idiazabal en el mercado, también reforzado por la imagen
de seriedad deols controles.

1 Evolucién de la produccion

La DOP lIdiazabal nunca ha sido una denominacion de grandes producciones (1.466.429 kg la
campafia que mas producto se ha certificado), pero si es una denominacién con un amplio
tejido social implicado. Mas de 12Q&perias para este nivel de produccién da una clara idea de

la dimensién de las queserias, en general.

Es una denominacién pues, que frente a otras de similar tamafio a nivel europeo, se caracteriza
por la produccién repartida en muchas queserias. Adeneaslld, durante la Gltima década el
porcentaje transformado por las pequefias queserias (generalmente productoras en exclusiva
con leche de explotacion propia) respecto a queserias mas industriales ha ido aumentando,
hasta llegar a ser la principal fuente goroduccion de Idiazabal, sobre todo porque esta
tendencia paulatina, se ha acuciado significativamente desde 2010.

M Industrias

B Pequefio elaborador
pastor compra algo

m Pequeio elaborador
compra todo

m Cooperativa

m Pastores

Gréfico 1-Distribucion de las queserias por su tipologia
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En cuanto a la produccion general, ha mantenido un pequefio crecimiento paukdtino
hasta 2010, afio de maxima produccion, a partir del cual esta produccion comienza a descender
por diferentes motvos.

Produccion en Kg KG
1.600.000 - 737.214
1.400.000 806.141
1.200.000 846.000
1.000.000 922.000
800.000 966.578
600.000 031,484
400.000 094.986
200.000 .135.556
0 T T - ‘ - .223.420
Grafico 2= Evolucién de la produccién de queso (kg.) ET;?Z;
.330.289
Evolucion de la produccion aiio a aiio 50078/

.383.259
467.834

15%

10%

.224.018

5% I I I I II 173.683

0% I I I —_ | . 107.779
N

S O m%u‘a‘@‘!%q l
,S%Q@__é\\ %q’\‘qg\ca@g\?&@‘(‘@@&f‘@@&\"“@\"“%"%@%ﬂ&ﬁ 9_%\,_»0_ -
v <§3 S FEE S E S L.
-10% TS T TSR Tabla 1. Evolucion de la

5% produccién

-20%

Graéfico 3: Evolucién interanual de la produccion.

El tejido productivo de la denominacion también ha sufrido una tendencia muy clara en los
tltimos afios. El relevo generacional de productores de leche se ha dado casi de manera
exclusiva ligado a queserias. Por elloy@@hero de queserias se ha incrementado tanto y, con

él, el peso relativo de este modelo de produccién en el total de la denominacién. Frente a este
esquema, el nimero de ganaderias inscritas que producen leche para la venta, con muy bajo
relevo generacionla menor rentabilidad y mayor inseguridad, se ha visto reducido
paulatinamente y méas drasticamente en las Ultimas campafas.

Situacion actual
Hasta 2010, los cambios en la producciéon eran muy pequefios y perfectamente adaptados a las

necesidades del merda. Se iba dando un pequefio incremento de la produccién y, a su vez un
paulatino aumento de la produccién de las queserias familiares frente a las industrias, pero en

ISYSNIf SNI dzyl GF23023IN} FTNEéS [[dzS a8 Y2RATAO!

A partir de ese afio, se hatado profundos cambios y se ha pasado de tener un importante
acumulo de mercancialmacenadan bastantes queserias durante dinss campafias a causa

de la crisis, a encontrarnos ahora con dificultades de suministro al mercado por falta de queso
(sobre todo queso producido por industrias, ya que estas han experimentado un descenso
importantisimode la produccidn). Falta leche (pastof@®ductores) y el Consejo Regulador se
encuentra ante el reto de mantener e incluso incrementar el tejido productivo ligado a la
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denominacién para lo cual se hace necesario potenciar medidas que vengan a subsanar la
NIT2yS&d8 RS IolyR2y2 6FFfGlF RS NByYyllroAfARIFIRI Ayas
como por las propias industrias compradoras.

STOCK (kg) ENERO [ REDUCCION STOCK (%) RESPECTO ANO ANTERIOR
2011 408.078 =
2012 298.536 26.8%
2013 283.217 5.13%
2014 132.276,8 46.70%

Tabla 2 Stock de queso a principios de afio.

% DE QUESO EN NUMERO DE QUESERIAS
STOCK EN ENERO
RESPECTO AL ENERO 2012 ENERO 2013 ENERO 2014
PRODUCIDO
0-1% 34 45 50
1-5% 16 15 15
5-10% 18 18 12
10-20% 19 19 18
20-30% 17 10 15
30-40% 6 10 2
40-50% 6 3 3
250% - 2

Tabla 3.% de queso en stock respecto al producido.

Otros quesos pueden ocupar estos huecos de mercado ya generados y ahora desatendidos, lo
gue supondria un paso atras en el trabajo desarrollado durante tantos afios, ademas de ir
desapareciendo las explotaciones de latxa productiva: nuestra razén de ser.

500 157 A3

400 367 3

300 24T

200

i
0 T T T T

2009 2010 2011 2012 2013

Gréfico 4- Numero de ganaderias de Idiazabal (solo venden leche).
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4. Diagndstico de situacion
4.1. El sector productor

4.1.1. SectorPrimario VASGBAVARRO

El sector primario Vaseadavarro viene definido por la divisoria cAntabnediterranea. En la vertiente

norte, &mbito geografico que abarca el norte de Araba, Bizkaia, Gipuzkoa y norte de Navarra, se
caracteriza por una mayor vocacion ganadera que agriEb@amario de las explotaciones es menor que

en la vertiente sur, y estan principalmente orientadas a la cria de ganado bovino y ovino destinadas a la
produccién lechera y carnica.

Son caracteristicos de estas zonas los prados y pastizales, jpatcedas dedicas a cultivos forrajeros
también para ganado. Es también una zona, que por su orografia, presenta un menor grado de
mecanizacion que en el sur.

La vertiente sur, en el centro y sur de Araba, tiene mayor peso la agricultura frente a la jancole
predominio de cultivos cerealistas, horticolas (principalmente en el sur de Navarra) y vitivinicolas en
grandes superficies. En cuanto al tipo de cabafia ganadera, en estas zonas los indices de produccion
corresponden al sector bovino para la praegion de carne (Araba) y al porcino (Comunidad Foral de
Navarra).

Por otra parte, en el litoral de la Comunidad Auténoma de Euskadi se desarrolla ademas la actividad
pesquera. El sector de la pesca extractiva en activo de la CAE esta constituido plotaida 217
buqgues en los que faenan un total de 2.251 tripulantes en los subsectores de bajura, altura al fresco,
bacaladeros y atuneros congeladores.

Las explotaciones agroganaderas que definen el sector primario vasconavarro, se diferencian en dos
tipos muy diferentes: una, mas joven y profesional, con orientacion productiva definida y
profesionalizada, con un endeudamiento importante, y que se asocia a organizaciones agrarias de
produccién y comercializacién; y la otra de reducido tamafio, con origmtgaroductiva mixta, que
desarrolla la actividad a tiempo parcial, y cuya productividad es baja y con poca capacidad de
adaptacion. En este ultimo tipo se engloban la mayoria se las explotaciones, que principalmente se
localizan en la vertiente norte derdbas Comunidades.

La CAE y la CFN se caracterizan por tener una propiedad de la tierra muy repartida. La mayoria de los
baserris y explotaciones ganaderas son familiares y de tamafio mas bien pequefio. Ademas estan muy
dispersas por el territorio y mucha® etllas se localizan en zonas de Montafia, por lo que trabajan en
terrenos dificiles.

Ambas Comunidades pueden diferenciar geograficamente dos zonas; en la mitad sur de ambos
territorios conviven la agricultura y la ganaderia, y es donde las explotacimmepodido crecer y
producir de manera mas intensiva. En la mitad norte en cambio, predomina la actividad ganadera, que
se ha adaptado a la orografia y al entorno natural para aprovechar lo mejor posible los recursos.
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4.1.2. Macromagnitudes Agrarias

Segun eCenso Agrario de 2009, en la Comunidad Auténoma existen 16.554 explotaciones agrarias, que
gestionan un total de 261.822 ha, mientras que en la Comunidad Foral de Navarra son 15.871 las
explotaciones agrarias y 794.309 las hectareas que gestionan.

En laComunidad Auténoma d&uskadila Produccion Final Ganadera (PFG)apspximadamenteel

33% de la Produccidn Final Agraria (PHA) produccién de carne de ovino y la produccion de leche de
oveja constituyen el 4% de la PFG. En la Comunidad Foraldedia PFG es un 43% de la PFA, siendo
es sector ovino el generador del 6% de la PFG.

MACROMAGNITUDES DE LA C.ADE EUSKADI (Avances)

Produciéon Final Ganadera 149.189

MACROMAGNITUDES Valor 2013 Animales/Carne Vacuno 43.062

Leche de vaca 60.989

PRODUCCION FINAL AGRARIA 449.154  Animales/Carne Ovino-Caprino 5.484
Produccién Final Agricola. 249.576  Animales/Carne Porcino 3.558
Producion Final Ganadera 149.189  Huewos 22.236
Otras Producciones 10.654  Otros 13.861

MACROMAGNITUDES DE LA C.F DE NAVARRA

Producion Final Ganadera 395.021

MACROMAGNITUDES Valor 2011 Animales/Carne Vacuno 67.244

Leche de vaca 65.274

PRODUCCION FINAL AGRARIA 919.303  Animales/Carne Ovino-Caprino 24.064
Produccién Final Agricola. 481.273  Animales/Carne Porcino 149.256
Producion Final Ganadera 395.021 Huewos 21.189
Otras Producciones 43.009 Otros 67.994

Unidades: Miles de Euros

Tabla 4. Macromagnitudes en la CAE 2013 (Avances) y CFN 2011

Fuente:Organo Estadistico de la ViceconsejddaAgricultura, Pesca y Politica Alimentaria del Gobierno Vasco y
Departamento deDesarrollo Rural, Medio Ambiente y Administracion Local del Gobierno de Navarra

4.1.3. La ganaderia en la CAE y en la CFN

El nimero de explotaciones con ganado de las divessascies y el nimero de efectivos distribuido por
especie censado, actualmente, en la Comunidad Autbnoma de Euskadi (CAE) y en la Comunidad Foral de
Navarra (CFN) se muestra en las siguientes tablas.

5,448 1,659

5,722 2,274
2,183 632

108 1,064
3,506 2,247

Tabla 5. Numero de explotaciones y distribucién por especie.

Fuente:Organo Estadistico de la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria del Gobierno Vasco y
Departamento déDesarrollo Rural, Medio Ambiente y Administracion Local del Gobiernawvr itd
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139,855 28% 110,361 10%

Vaca aptitud leche >2 afios 20,831 4% 41,588 4%
Vacas aptitud carne >2 afios 51,639 10% 59,924 5%
s soazir o 17 s
Owejas > 1 afio 270,343 54% 468,552 40%
oo o6 o a2 1%
Cabras > 1 afio 26,609 5% 9,764 1%
s 10567 worss
gz:i?lz: )Tqigraeﬂn no han parido) e = el S
19,312 4% 14,342 1%

Tabla 6- Numero de efectivos y distribucién por especie

Fuente:Organo Estadistico de la Viceconsejddaigricultura, Pesca y Politica Alimentaria del Gobierno Vasco y
Departamento deéDesarrollo Rural, Medio Ambiente y Administracion Local del Gobierno de Navarra

1.400.000 18.000

Porcino 108

16.000 -

1.200.000

14.000 -
1.000.000

12.000 -

800.000

10.000 -

Ovino 5,722

8.000

600.000

Numero de exploatciones

Numero de efectivos

6.000 -

400.000

4.000

200.000 -
2.000 -

Comunidad Auténoma de Euskadi ~ Comunidad Foral de Navarra Comunidad Auténoma de Euskadi ~ Comunidad Foral de Navarra

Grafico 5:Numero de efectivos y nimero de explotaciones distribuidos por especie en la CAE y en la

CFN.

Fuente: Organo Estadistico de la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria del Gobierno Vasco y
Departamento deDesarrollo Rural, Medio Ambiemy Administracién Local del Gobierno de Navarra

En la dltima década, la evolucion de la ganadera en ambas Comunidades es descendente, tanto en
namero de explotaciones como en numero de efectivos. En la CAE, la cabafia bovina, es la mas
representativa encuanto a volumen, representa el 81% del total de UGMs de la CAE. En la CFN, la
campafia porcina es la que cuentan con mayor nimero de UGMs, 44% del total.
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Gréfico 6- Porcentaje de UGMs de ganado mayor distribuido por especie en la CAE y en la CFN

Fuente: Organo Estadistico de la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria del Gobierno Vasco y
Departamento deDesarrollo Rural, Medio Ambiente y Administracion Local del Gobierno de Navarra

4.1.4. Cabana Ovina

57712 294747 96.949 138.854 7.116 83% 85% 8% 97%

2274 551.752 131.489 371.603 11.282 N.D N.D 30% 3%

N.D: No hay datos
*Raza Latxa ylu otras razas autorizadas porla D.O. Idiazabal

Tabla 7- Cabafia ovina y prduccion de leche de oveja en la CAE y en la CFN.

Fente: Organo Estadistico de la Viceconsejgeid\gricultura, Pesca y Politica Alimentaria del Gobierno Vasco y
Departamento deDesarrollo Rural, Medio Ambiente y Administracion Local del Gobierno de Navarra

M Cabanaovina en la Comunidad Autdénoma de Euskadi

1 RAZAS Y PRODUCCIONES

En la CAE, en el aR613, habia registradas 5.722 explotaciones con ganado ovino que agrupan un
total de 294.747 cabezas de esta especie. De esta cabafa ovina, el 80% de las ovejas mayores de
dos afios son de aptitud lechera, aunque no todas las ovejas se ordeégin(etenso agrario de

2009, el 28% de las explotaciones afirman que producen leche y éstas son duefias del 53% de las
ovejas, que no significa que se ordefie a todisYotal de ovejas ordefiadas es de 96.949 cabezas,
cuya produccién alcanza los 7.115.901 ditdeleche de oveja. Esta produccion representa el
8,6% de la produccion final ganadera de la CAE.
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El 83% de la explotaciones de ovino cuentan con razas de aptitud lechera y concentran el 91% de las
cabezas de ovino registradas en la CAE.

Entre las ovejas mayores de dos afios, el 89% son de razas autorizadas por la DO. Idiazabal (Latxa,
Karranzana, Saardi) y entre las ovejas lecheras, el 97% son de razas autdctonas como Latxa u
otras razas autorizadas por la DO. Idiazabal. Solo el 3&s dwédjas lecheras corresponden a razas
foraneas, principalmente Assaf.

El 70% de las explotaciones ovinas tienen como actividad principal la ganaderia, en muchos casos, a
pesar de que el trabajo fundamentalmente es con ovejas, tiene ademas otra adtagdaria.

69%  Tienen una orientacion técnica ovina
Se consideran prioritarias (la explotacion posibilita la
21% ocupacion de, al menos, una unidad de trabajo y que el tit
lo es a Titulo Principal
9% Se consideran explotaciones profesionales
Tabla 8. Orientacién de las explotaciones con ganado ovino.

Fuente: Organo Estadistico de la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria del Gobierno Vasco y
Departamento deDesarrollo Rural, Medio Ambiente y Administracion Local del Gobierno de Navarra

296.866 5.414 271.091 5.821 219.878

2.723 33.882 3.121 36.288 3.980 40.333
1.139 39.159 1.081 37.220 921 31.482
641 44.124 599 40.804 451 31.151
394 54.290 322 45.174 247 34.630
168 40.471 129 32.028 103 25.335
181 84.940 162 79.577 119 56.947

Produccion de leche
(miles de |.)
Tabla 9 Evolucién del ndmero de explotaciones y ovejas madres y corderas de reposicion por

tamafio de explotacién y producciéde leche de oveja

Fuente: Organo Estadistico de la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria del Gobierno Vasco
y Departamento deDesarrollo Rural, Medio Ambiente y Administracion Local del Gobierno de Navarra

Analizando la dimensién econdmicea de ovino es practicamente exclusiva, si bien esta actividad

se combina, en algunos casos, con la transformacién de leche en queso.

La medida de la mano de obra es la U.T.A., que es el equivalente a una persona dleafigo
completo y la Superficie Agraria Util es la suma de cultivos herbaceos, pastos y praderas y cultivos
lefiosos. En las siguientes tablas se muestra la distribucion de UTAs y SAU para las explotaciones
ovinas de la CAE por estratos.

de las explotadnes con una Orientacion Técnico Econdmica de Ovino, se considera que
solo el 16% son profesionales. Su dedicacion a la
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11 11,4
1,0 6,2
13 14,7
1,6 22,6
1,7 32,9
2,2 72,1

Tabla 10.UTAs y SAU de las explotaciones con ovejas por estratos de nimero de ovejas.
Fuente: Censo Agrario 2009

1 EDAD DEL JHBE EXPLOTACION

La alta edad de los jefes de explotacion y la falta de relevo generacional es uno de los problemas
mas importantes a los que el sector se enfrenta en el presente. La media de la edad de los jefes o
jefas de explotacion en 1999 era de 56fs, con una desviacion estdndar de 13,7 afios; mientras
que en 2009 la media de la edad es de 57,5 afios, con una desviacion estandar de 16,6. Aquellas
jefas o jefes de explotacion menores de 40 afios representaban en 1999 el 13% de las
explotaciones, mientts que en 2009 el porcentaje de éstas ha bajado hasta el 10,6%.

En las siguientes tablas se distribuyen las explotaciones en ambos censos por estratos de edad del
jefe de explotacion en la CAE.

60%

56%

50%

40%

20%

10% -~

0 <UGMs de 2 <=UGMsde 5<=UGMs de 10 <= UGMs de50 <= UGMs de 100 o mas
ovino < 2 ovino <5 ovino < 10 ovino < 50 ovino <100 UGMs de ovino

m EDAD < 40 m40 - 54 ANOS m55 - 64 ANOS m 65 ANOS O MAS

Gréfico7.- Distribucion porcentual de las explotacionesiéa CAE por tramos de edad.
Fuente: Censo Agrario 2009

M Cabanaovina en la Comunidad Foral de Navarra

1T RAZAS Y PRODUCCIONES

En 2013, en la CFN se registraban 2.274 explotaciones ovinas, con un total de 551.752 cabezas de
ganado ovino. Segun el ITG Ganadero del Gobierno de Navarra, y con respecto a los datos de 2010,
el 70% de las explotaciones retnen el 27% del censo de owirazds lecheras.
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En la C.F.N, la produccién de leche de oveja proviene del ordefio de 105.000 ovejas en
aproximadamente 275 explotaciones. Casi el 90% de las explotaciones cuentan con ovejas de raza
Latxa que suman el 73% del total de ordefiadas. Elr@gtante produce, sin embargo, el 60% de la
leche total ordefiada.

El nimero de ovejas por explotacion es considerablemente més alto en las explotaciones con razas
forAneas (Lacaune, Assaf) que en las explotaciones tradicionales de raza Latxa y ofras raza

autorizadas por la D.O. ldizazabal. En las primeras el tamafio medio es de 750 ovejas y 200.000 litros
de leche y en las segundas no supera las 300 ovejas y los 22.000 litros por explotacion.

Respecto a la dimension econdmica de las explotaciones, und8lits explotaciones de ovino
lechero estan consideradas prioritarias, esto es, que la explotacion posibilita la ocupacién de, al
menos, una unidad de trabajo y que el titular es Agricultor/Ganadero a Titulo Principal.

El total de ovejas de ordefio en Wara en 2011 ascendié a 98.694 cabezas adultas, con una
produccion total de 7.533.850 litros (anuario estadistico magrama).

Segun un estudio realizado sobre el sector ovino de leche de Navarra por INTIA (Instituto Navarro
de Tecnologias e Infraestructw#dgroalimentarias) a instancias del Gobierno de Navarra, del total

de explotaciones ovinas, en 229 (84%) la totalidad de las ovejas son de raza Latxa, con un censo
total de 67.416 cabezas, lo que supone el 67% del censo total de ovino de leche en Nestaga.
explotaciones producen un total de 4.990.748 litros. Como puede verse, un 84% de las
explotaciones estan produciendo el 35% de la leche de ovino en Navarra. Hay 21 explotaciones que
trabajan con rebafios mixtos con ovejas de raza Latxa y ovejasra@e razas (Lacaune, Assaf o
cruces). El resto de explotaciones (24), trabajan en exclusiva con otras razas (Lacaune o Assaf). En la
tabla siguiente pueden verse los censos y producciones en funcion de la raza.

LATXA 229 67.416 294 4.990.748 21.794 74
OTRAS PURAS 24 19.069 794 6.079.024 253.293 319
LATXA + LACAUNE 6 3.000 500 667.321 111.220 222
LATXA + ASSAF 10 8.165 816 2.433.309 243.331 298
LATXA + OTRAS 5 2.706 541 169.334 33.867 63

Tabla 11.Distribucion de razas ovinas y la produccion lehera en las explotaciones navarras.
Fuente:INTIA(Instituto Navarro de Tecnologias e Infraestructuras Agroalimentarias)

Si analizamos las explotaciones en funcion de la raza y del volumen de produccion, hay que destacar
que en los tramos de menos de 20.000 litros sélo hay explotaciones de raza Latxa. En total 144
explotaciones de raza Latxa (53% del total) producen mend@0d®0 litros. Sumando el total de
producciones de estas explotaciones se llega a 1.254.268 litros, es decir, con el 53% de las
explotaciones se esta produciendo el 9% de la produccion de leche de Navarra. Hay que destacar
gue hay un grupo importante dexplotaciones de raza Latxa, 85, que producen mas de 20.000 litros

y que con el 37% del total de censo produce el 26% del total de leche de Navarra. El grupo de
explotaciones que mas produce es el de las 15 explotaciones de raza Assaf que producen mas de
30.000 litros, este grupo, con un 14% del censo total, produce el 32% de la leche.
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Tabla 12.Representatividad porcentual de las razas ovinas lecheras en el censo osxarro
Fuente:INTIA(Instituto Navarro de Tecnologias e Infraestructuras Agroalimentarias)

En Navarra muchas de las explotaciones que trabajan fundamentalmente con ovejas de ordefio,

tienen ademas otra actividad ganadera. En la mitad de estas explotaciones, la actividaihal&le
ordefio coexiste con otras producciones ganaderas.

 EDAD DE LA PERSONA JEFA DE LA EXPLOTACION

La edad media de los titulares es de 58,42 afios.

Considerando la produccion de leche de las explotaciones en funcion del rango de edad, las
explotaciones que tienen mas de 65 afios, su produccidn supone el 3% sobre el total de leche. Las

SELX 201 OA2ySa RS GAGdz I NB&a Yta 2s50SySa oXnn | 3230
explotaciones, cuyos titulares estén entre 41 y 64 afios de guaducen el 69% de la leche.

20% 28%
69% 69%
11% 3%

Tabla 13.Distribucion porcentual de las explotaciones en la CFN por tramos de edad.
Fuente:INTIA(Instituto Navarro de Tecnologias e Infraestructuras Agroalimentarias)

4.1.5Personalidad Juridica

La personalidad juridica que adoptan las explotaciones agricolas y ganaderas tanto en la CAE como en la
CFN ha sido tradicionalmente la persona fisica. Sin embargo, debido a factores de interés fiscal y otros,
tltimamente van abriéndose camino las sociegdcomo forma de personalidad juridica de las
explotaciones, si bien timidamente y, generalmente, en aquellas que presentan una mayor dimensién

econdémica.

89,4% 96,9%
0,9% 0,3%
0,0% 0,0%
2,0% 0,2%
7,7% 2,6%

Tabla 14. Distribucién porcentual de las explotaciones ovinas en la CAE y en CFN segln su
personalidad juridica.
Fuente: Censo Agrario 2009
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4.1.6. Produccioén Lactea

Conforme a los datos obtenidos del Organo de Estadistica del Departamento Desarrollo Econémico y
Competitvidad del Gobierno Vasco y los datos publicado en los Anuarios de Estadistica Agroalimentario
en el MAGRAMA, la evolucién de la produccion de leche de oveja en la CAE y en la CFA y su destino
principal es la elaboracion de queso, tal y como se puede wvhisen los siguientes cuadros y grafico
siguientes:

43.500 40.250 37.500 35.000 32.250
5.028.860 4.600.000 4.350.000 4.611.145 4.194.130
5.072.360 4.640.250 4.387.500 4.646.145 4.226.380

520.000 503.000 469.000 387.500 332.000
4.995.000 4.371.280 4.418.400 3.559.000 2.557.520
5.515.000 4.874.280 4.887.400 3.946.500 2.889.520

10.587.360 9.514.530 9.274.900 8.592.645 7.115.901

= 648 60.723 62.000 72.555
1.893.000 2.203.349 1.986.505 2.020.000 2.373.575
1.893.000 2.203.997 2.047.228 2.082.000 2.446.130

5.287.000 4.215.316 5.037.410 6.738.000 7.918.826
5.287.000 4.215.316 5.037.410 6.738.000 7.918.826
7.180.000 6.419.313 7.084.638 8.820.000  10.364.956
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Fuente:Organo Estadistico de la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria del Gobierno Vasco y
Departamentode Desarrollo Rural y Anuario de Estadistica Agroalimentaria del MAGRAMA.

En la CAE, casi el 60% de la leche producida se consume en la propia explotacion para la elaboracion de
derivados lacteos, queso en su mayoria. El 40% se vende a la industria.

Segun el informe del INTIA, en la CFN la mayor parte de la leche de oveja ordefiada (85%) tiene como
destino la industria, cuya finalidad es en un 63% la produccién de queso y otros productos sin
denominacion de origen. En un 18% se dedica a la elabordeigueso con D.O. Idiazabal, un 19% va a

la produccién de queso con D.O. Roncal.

Casi la mitad de las explotaciones de la CAE venden la leche de oveja producida sin ser transformada,
siendo mas alto este dato en Araba. Otra cuarta parte de las explotcaproximadamente, optan por
transformar toda su produccion en queso. El 15% transforman sélo una parte y otra la venden liquida.
Un 9% transforman su leche en otros productos lacteos, principalmente cuajadas, y el 4% restante
elabora queso y cuajadas.

~Notransformanada ~ 46%

~ Transformaunapate  15%

~ Transformatodoaqueso  27%

~ Transformatodo aotros lacteos 9%

 Transformadaaquesoy aotros lacteos 4%
Tabla B.- Porcentaje de explotaciones que transforman leche de oveja.

Fuente:Censo Agrario 2009
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4.2. Las Industrias Lacteas en la
CAE: el entorno industrial y la
produccion de queso

4.2.1. Industria de la Alimentacion y Bebidas en la UE,
Estado y CE

La industria de la alimentacién y bebidas (a partir de ahora I.A.B.) es el sector manufacturero mas
grande en laJEen volumen de negocio y empleo, por delante del automovil, industria quimica y la
magquinaria, representando el16% de la facturaciden 2012, lo que supone un incremento del 3,1%
respecto del afio anterior. (Food Drink Europa Data&Trends-2013).

La ILA.B. de la UE cuenta con alrededor d286.000 empresas que emplean a24,millones de
trabajadores, el 8,5% del empleo industrial. Carael 99% del total de las empresas son PYMES con
menos de 250 trabajadoresas cualeemplean 4 63,3% del empleo y aportan el 51,6% de la cifra de
negocio de landustria alimentariay de bebidan la UE.

Por otro lado, la I.A.B. ddéfstadoocupa el quinto puesto en cuanto a volumen degocio tras
Alemania,Francia, Italia y Reino Unido, ytetcer puesto en cuanto a emplep aportaciéon de valor
afadida Como ocurre en la mayor parte de los sectores industriales las grandes empresas tiesate

las mas avanzadas tecnolégicamente y operan a escala global, mientras que las pequefias y medianas
empresas suelen operar en escalas geograficamente mas reducidas.

En elEstadg la IAB es la primera rama industrial de todo el sector. Segun la Himmaesta Industrial
Anual de Empresas del INE, a 31 de diciembre de,2@presenta el 2B% de las ventas netas de
producto, el B,4% del empleo industrial, el]9% de las inversiones en activos materiales y dlod5jel
valor afiadido

Las agrupaciong de actividad con mayor contribucion al total de ventas netas del sector industrial en
2012 fueron la I.LA.B. (20,5%), Metalurgia y fabricacion de productos metalicos (12,1%) y Vehiculos a
motor y material de transporte (11,9%). Las que ocuparon a un magmero de personas fueron
Alimentacion, Bebidas y Tabaco (18,3%) y Metalurgia y fabricacién de productos metalicos (14,7%).

En laCAE aunque el peso de la I.A.B. no es tan importante como en el Estado y en la UE, ocupa un lugar
significativo con respxo a la industria; aporta el de los establecimientos, el 7% del empleo ;%%

de la facturacion totaén el afio 2012Este resultado se interpreta, por la gran tradicion industrial no
alimentaria que ha existido y sigue existiendo en la CAE.

Es laComunidad ForalNavarrael ambito, de los 4 analizados, con el mayor peso de la Industria
agroalimentaria con respecto de la Industria; cuenta con 1.270 establecimientos que aportan el 19,1%
de la cifra de negocio de la Industria y contribuye con el 18&%mpleo del sector industrial navarro.

No se disponen de datos de las Industrias del queso de Navarra, por lo tanto en los apartados
posteriores (inicamente se analizara Unicamente la I.A.B. de la CAE.
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4.2.2. Industria de la Alimentacion y Bebidas Vasca

La Industria Alimentaria realiza un importante papel dinamizador del sector primario y existe un
significativo grado de interdependencia entre ambos sectores, primario y transformador.

El sector productor, junto con el transformador, la distribucion seltauracion desempefian un papel
fundamental de apoyo a la agricultura local y al consumo del producto local. Por este motivo, el papel
gue desempefia esta industria, es fundamental para desarrollar la implantacién eficaz y diferenciada de
la agroalimentaidn (sector productor + transformador) en el escenario alimentario, gastronémico y
cultural de nuestro entorno.

Siguiendo la Clasificacién Nacional de Actividades Econdémicas 2009 (CNAE 2009), seis subsectores
componen & Industria de la Alimentacion y Bdhs; Industria Carnica, Industria Lactea, Industria
Transformadora pesquera, Pan y Molineria, Otras Alimenticias y Bebidas.

La realidad y problemética de los diferentes subsectores es bien distinta: por un lado existen
subsectores con una fuerte implicagiécon el sector primario, realizando un importante papel
traccionador, como son la Industria Carnica, Productos Lacteos y Bebidas, subsectores muy
heterogéneos, donde conviven establecimientos industriales de cierta dimensiéon con volumenes de
produccién ginificativos, junto con pequefias empresas de origen familiar, que en muchos casos se
dedican a la transformacion de la materia prima producida en la propia explotacién. Y por otro,
subsectores que no estan tan vinculados al sector productivo de base aw@d¢Pan y Molineria,
Industria Transformadora Pesquera y Otras Alimenticias).

A continuacion, se analizan distintas variables econdémicas que permitirdn realizar un ranking
subsectorial de la .A.B.

Industrias carnicas 1.243 5y 40,1 6° 2244 6° 25,0 6° 63,3 &P
Transformados de la pesca 1.835 40 85,8 40 3748 50 279,3 20 1835 20
Productos lacteos 1.008 6° 81,9 50 461,4 4° 29,2 50 49,3 40
Pan y Molineria 5.236 i® 188,1 20 556,6 &P 32,1 40 30,6 5
Otras industrias alimenticias 2413 3 173,6 3° 1.004,8 20 4227 1° 248,2 1°
Bebidas 2.852 2 276,6 o 1.008,2 o 195,1 & 23,6 6°

[ TOTAL LAB. | 14.587 | 846,1 | 3.630,2 | 9834 | 598,5 |

(*) Datos 2013. Fuente: Eustat.
Tabla ¥.- Ranking & los subsectores de la I.A.B. Afio 2012.
Fuente:Estadistica Industrial.

Del cuadro anterior se extraen las siguientes conclusiones:
1 Pany Molineria es el subsector que mayor empleo aporta al conjunto de la .A.B.

1 Bebidas y Otras Industrias Alimerdigicontribuyen con la mayor cifra de negocio al sector
alimentario.

Bebidas se caracteriza por participar con el mayor valor afiadido.

9 Destacan Otras Industrias Alimenticias y Transformados de la Pesca como los subsectores mas
exportadores, pero al mismadiempo son los que mas tienen que recurrir a mercados
extranjeros para abastecerse de materia prima.

9 Y por ultimo, destacar Otras Industrias Alimenticias y Bebidas como los subsectores con su
Balanza Comercial netamente exportadora.
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La I.A.B. aport846 millones de euros a la economia vasca, representando el 1,4% del PIB global, la cifra
mas baja registrada desde que comenz0 la crisis.

2012 fue un afio especialmente complicado para la Industria, uno de los motores de la Economia Vasca,
con caidas acenadas en practicamente todos los subsectores industriales. La I.A.B. hasta el afio 2011
habia conseguido incrementar su competitividad por el descenso tan pronunciado acaecido en el resto
de subsectores industriales, pero en 2012 sucumbe a los efectasadisis y desciende su participacion

en el PIB, principalmente como consecuencia de la contraccion de la demanda.

La LA.B. en 2012 representa el 6,10% del PIB del conjunto industrial vasco, dicho porcentaje se situaba
en el 5,6% en 2008. Sin embargo, refacion al afio 2011 la representacion de la IAB respecto de la
industria desciende en un 4%. Este menor peso de la I.A.B. sobre el conjunto de la Industria, pone de
manifiesto los dificiles momentos por los que atraviesa el conjunto de la IndustriBbB én particular.

2008 Industrias carnicas 2012

H Procesado de pescado 0
4 10,1%

39,8% ® Productos lacteos
Pan y molineria
m Otras industrias 20,5%

alimenticias

m Bebidas

Gréfico8.- Distribucion del PIB de la I.A.B. por subsectores.
Fuente:Encuesta Industrial

El reparto del PIB entre los distintos subsectores que conforman la I.A.B. sigue la misma tendencia de
estos Ultimos afios; Bebidas, con3@,7% del peso sigue siendo el subsector con mayor aportacion al
PIB del conjunto de la I.A.B. y Carnicas obtiene la menor participacion (4,7%).

Si se comparan los afios 2008 y 2012 se observa una pérdida relativa significativa, en cuanto a
generacion de Mar afiadido en el subsector Bebidas, y una caida mucho mas ligera en la Industria
Cérnica, que es absorbida por el resto de subsectores, Procesado de pescados, Pan y Molineria, Otras
Industrias Alimenticias y Productos lacteos.

Mas alla de su mera aportadei en términos econémicos o de aportacionvalor afiadido, el sector
agroalimentario vasco debe ser considerado como un sector estratégico, no solo en virtud de la
necesidad, insoslayable, de producir la mayor cantidad posible de alimentos de calidgarapticen la
pervivencia y competitividad del agro de la Comunidad Auténoma de Euskadi en un escenario global;
sino también, en virtud de su aportacién a nuestra sociedad de una serie de intangibles de un valor
incalculable, como son la identificacioncsd de Euskadi con la gastronomia, tradiciones, paisaje o la
contribucién a un medio rural vivo y al equilibrio entre medio rural y urbano entre otros.

El mantenimiento de las industrias agroalimentarias, tanto en establecimientos como en nimero de
trabajadores, se convierte en una apuesta que se debe afrontar tanto para apoyar al sector primario,
como para impulsar la economia en el medio rural vasco, y del resto en general.

La encuesta anual del Directorio de Industrias Agroalimentarias correspondidosedatos relativos al

afo 2012, realizada por el Organo Estadistico de la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica
Alimentaria, muestra un panorama no muy positivo para el sector, con una tendencia a la baja que se
mantiene en los ultimos afios.
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En 2012 la I.A.B. cuenta con el 11% deekiablecimientosde la Industria vasca, la cual se compone
principalmente de pequefias y medianas empresas, tan solo el 1% supera los 100 empleados.

La estructura y distribucion de los establecimientos de la .|goBestrato de empleo, y subsector es la
siguiente:

I.LA.B.
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Gréfico9.- Distribucion de los establecimientos poiseato de empleo. CAE. Afio 2012
GraficolO.- Distribucion de los establecimientos por subsectores y estrato de empleo. CAE. Ay 201
Fuente:Directorio de Actividades Econdmicas

El 91% de los establecimientos se sitlan en el estrdi®, He los cuales el 70% pertenecen al estrato de
menor dimensién (6), es decir, se trata de microempresas. Tan s6lo el 2,3% de los establecimientos
tienen unempleo superior a 50 trabajadores.

Se observa una gran atomizacién de todos los subsectores de la I.A.B., sikvditskia lacteala que

posee el mayor nimero de establecimientos del estrato mas pequed), (Irincipalmente se trata de
productores de geso ldiazabal, y seguido del subsector Bebidas, con un gran namero de vinicultores
que pertenecen a la Denominacion de Origen Rioja.
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Por el contrario, Procesado de Pescado es el subsector con el menor nimero de establecimientos del
estrato inferior (15), que se caracteriza por poseer la relacién establecimientos /empleo mas elevada
del sector.

El andlisis de los ultimos afios (2€0BL2) indica que los establecimientos activos de la industria
agroalimentaria se han reducido un 13% en el conjunto dedimunidad Autbnoma de Euskadi. En un
analisis por subsectores, se observa cémo todos ellos han disminuido, el@éptiustria Lacteaque

si bien no ha aumentado de una manera espectacular, si lo suficiente para romper la tendencia que
mantiene el resto de industrias agroalimentarias de Euskadi.
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Graficoll. Evolucion del nimero de establecimientos por subsectores. CAE.28082012.
Elaboracion propia.

Respecto al afio precedente (2012/2011), los Unicos subsectores que ganan establecimientos, son la
Industria Céarnica éndustria Lacteaaunque dicho crecimiento no es lo suficientemente significativo
para favorecer el creciimnto del conjunto de la I.A.B.

Son el sector carnico y el de conservas de pescado, los que mas se han visto afectados por la coyuntura
de crisis que se esta viviendo a nivel internacional.

La I.A.B. vasca ocupa al 1,54% mhrkonal empleadode la Comuiad Auténoma de Euskadi, dicho
porcentaje se eleva hasta el 7% respecto de la Industria en general, es decir, la componen 14.587
trabajadores. En esta época de crisis generalizada, el conjunto de la Industria pierde el 4,8% del empleo
y en la I.A.B. se duyen el 6% de los puestos de trabajo, siguiendo la misma tendencia que el nimero
de establecimientos.

Todos los subsectores han visto como se reducia el nimero de empleados en 2012, siendo los
subsectores céarnico y bebidas los que mas se han visttadfes; desde que comenzd la crisis en 2008

han perdido el 20% y 14% de su plantel, respectivamente. Por el contrario, las empresas que se recogen
Sy ft2a NiGSYa & h @mdudtos ILacteysSof llas Quelsé& han Beducido en menor
proporcion, 4% B%.

En los siguientes graficos se muestra la distribucion del empleo de la I.A.B. por subsector:
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Graficol2.- Distribucion del emple por subsectores. CAE. Afio 2012
Gréaficol3.- Evolucion dekmpleo por subsectoresAfios 2008012
Fuente:Estadisticadndustrial

Respecto al afio precedente, Bebidas apenas pierde el 1% de sus empleados y en contraposicion la
Industria carnica ve cémo desaparecen el 12% de los puestos de trRbajg. Molineria sigue siendo el
subsector que mayor empleo aporta a la I.A.B. (36%)ipdustria lacteala que contribuye con el

menor nimero de ocupados (7%). La distribucién del empleo no ha sufrido cambios significativos desde
el afio 2008.
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Elindice de Produccion Industrial (IR un indicador de caracter coyuntural que se utiliza para
analizar la evolucién experimentada por el volumen del valor afiadido bruto a coste de factores de los
distintos subsectores de la Industria. El indice de ®&omn industrial corregido de efectos de
calendario ofrece valores comparables interanualmente, mientras que para comparaciones
intermensuales se utiliza el indice de Produccion Industrial desestacionalizado. Es decir, el IPI refleja la
evolucion conjuntalel volumen de la producciéeliminando la influencia de los precios.
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Gréficol4.- Evolucién del indice de Produccién industrial desestacionalizado de la CAE. Periodo

2009-2014
Fuente:Eustat

Hasta el afio 2008 el IPI de la industria es sensiblermsmterior al IPl de laA.B.con una evolucion
mucho mas lineal, pero partir del afio 200&ambos indicegomienza a obtener uncomportamiento

similar.
La repercusion de la crisis ha sido mas acentuada en el sector industrial en gereesl la |.A.Ben
particular. En el afio 2012l IPI de la I.A.B. es superior al indice general, lo que muestra una evolucién

mas positiva en términ® de productividad de la I.A.Por lo tanto, se puede determinar que se
producira un ligero incremento de la produccion de la I.A.B en 2013 respecto de 2012 (+0,5%).

Elindice de Precios Industrial (IPR)de la evolucion coyuntural del conjunto de precios de los
productos industriads a salida de fabrica, sin incluir los impuestos.
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Gréficol5.- Evolucién del indice de Precios industriales de la CAE. Periodo 2009-2014. (Elaboracién

propia)
Fuente:Eustat
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En el periodo 2002013 se esta asistiendo a una escalada de los precios en todos los subsectores
industriales. Los ascensos mas acentuados se producen en Coquerias y refino de petréleo y Energia
Eléctrica, gas y vapor.

Los precios de la I.A.B. se sit(aor debajo de la media de la Industria durante todo el afio 2013, en
cambio en lo que va de afio en 2014, los precios medios del conjunto de la industria son similares a los
precios de la I.A.B.

La I.A.B. aporta el 6,5% declfra de negocial conjunto dda Industria, que en 2012 ascendié a 3.630
millones de euros, cifra inferior a la registrada en 205406). Sin embargo, en el marco de la industria
total, tras el importante descenso acaecido en 20@%%b), la cifra de negocio se recupera en 2010 y
2011, pero en 2012 vuelve a caer en la misma proporcion que la I.A.B. Mientras que la evolucion de la
cifra de negocio de la industria alimentaria es mucho mas lineal desde que comenzdé la crisis, la
volatilidad de las ventas netas del conjunto de la Indasts visible y notoria en el periodo 262812.
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Gréficol6.- Evolucion de las ventas netas |.A-Bdustria. CAE. Afio 2008011
Fuente:Estadistica Industrial

Analizando el ratio ventas netas por trabajador, queda clara la evolucién positiva y ddciditzho ratio

en ambos casos en el periodo 260012 Después de un crecimiento sostenido de la I.A.B., alcanza su
ratio maximo en 2012, con un importe de 249.000 euros por trabajador. En la Industria la evolucion ha
sido mucho més volatil, tras la fuerteaida experimentada en 2009, el ratio ha evolucionado
positivamente hasta el afio 2011, sin embargo parece que dicho crecimiento tiende a la estabilizacion en
2012, alcanzando un valor similar ambos afd@$ (@il euros).
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Gréficol7.- Evolucion de la Qi de Negocio de la I.A.B y por subsectar€AE. Afio 2@2012.
Fuente:Estadistica Industrial

Otras Alimenticias y Bebidas son los subsectores que mayor cifra de negocio proporcionan a la I.A.B., un
28% cada una de la cifra total d® Industria Alimentaria vasc&ebidas ylLacteasson los (nicos
subsectores que incrementan su cifra de negocio respecto de 2011, 1% y 16% respectivamente. Por el
contrario, Transformados de la pesca ha sido el subsector que mayor descenso ha expeontentad
31%), como resultado, principalmente, del cierre de las unidades productivas de Garavilla en la
Comunidad Autbnoma de Euskadi.

Lainversionde la I.A.B. supone el 4% de la inversion realizada en el conjunto de la Industria. La actual
situacion de cris ha incidido directamente en la Industria y de igual forma en la I.A.B., que en los cuatro
Ultimos afios (2002012) ha invertido significativamente menos. Este Ultimo afio las inversiones
descienden un 9,5% en la industria y sufren un auténtico revés$ iadwestria alimentaria-88%), hasta
alcanzar los 1.992 y 81 toihes de euros respectivamente.
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Gréficol8.- Evolucion de la Inversion de la 1.LA.B de la GMEE. Afio 2(82012.
Fuente:Estadistica Industrial

Plan Estratégico de la Denominacién de Origen Idiata



Los malos valores obtenidos en Inversiprovocan un descenso del ratio inversién por trabajador, del
5% en la Industria y del 33% en la I.A.B.
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Graficol9.- Evolucion ddainversiénpor subsectoresCAE. Afo 2@2011
Fuente:Estadistica Industrial

La I.A.B. reduce la inversion en el periodo de estudio un 62%; Bebnthsstria Lactea Pan y
Molineria y Cérnicas contribuyen en mayor proporcion a este resultado. En contraposicién, Otras
Industrias Alimenticias es el Unico subsector que ha incremensad inversiones.

Aunque la Industria de la Alimentacién y Bebidas esta resistiendo la crisis mejor que otros sectores
industriales, también ha sido golpeada por las consecuencias de la misma. Con el fin de contrarrestar los
efectos de la crisis, las emgsas alimentarias vascas han tenido que modificar la estrategia de
comercializacion de sus productos y apostar por la internacionalizacion.

Los datos lo avalan, las exportaciones y las importaciones se cifraron en 983 y 598 millones de euros
respectivanente, dando como resultado una balanza comercial superavitaria tpocer afo
consecutivo, cifrada en8 millones de euros. Las exportaciones e importaciones de la I.A.B. suponen el
4,85% y3,80% respectivamente del comercio exterior industrial vasco.
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Grafico 20 Evolucion del comercio exterior por subsectores. CAE. Afio Z00EB.
Fuente:Comercio Exterior. Eustat

En todo el periodo el Gnico subsector netamente exportador es Bebidas y los netamente importadores
son la Industria Carnica yliadustriaLactea
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Gréfico21.- Saldo del valor de la Balanza Comercial ECAfio 200-2013.
Fuente:Comercio Exterior. Eustat

4.2.3. La Industria Lactea vy la actividad de Fabricacion de
Queso en la CAE

Como ya se ha comentado en el apartado anterior, la Industria Lactea Vasca es uno de los subsectores
con menor peso dentro de la IAB. Sin embargo, este subsector es claveugateas explotaciones
agroganaderas, tanto si la actividad la desarrollanselisismos, como si son proveedores de las
empresas alimentarias. Es un sector que destaca por producir productos de gran calidad y tener
sentimiento de pervivencia mas alla del corto plazo.
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En esta rama se agrupan principalmente establecimientos que secaedal tratamiento y
transformacion de leche cruda de vaca y oveja. Este subsector se caracteriza por la existencia de los dos
extremos en cuanto al tamafio de los establecimientos, por un lado, existen dos grandes empresas: en el
caso de la leche de vaeasector se ha estructurado en torno a Esnelat, un gran grupo lacteo que realiza

un importante efecto tractor sobre el tejido ganadero vasco, y Nestlé, que se dedica a la fabricacién de
helados. Por otro, existe un nimero importante de microempresascddds a la elaboracion de queso

de oveja, que en su mayoria pertenecen a la D. O. Idiazabal. Esta actividad se caracteriza porque muchos
ganaderos han apostado por realizar la transformacion en sus propias instalaciones, en detrimento de la
venta a la indstria, para lo cual ha sido necesario realizar importantes inversiones en las explotaciones,
generar de esta manera mayor valor afiadido y obtener una mayor rentabilidad que les permita subsistir
de esta actividad.

Por lo tanto, la industria lactea estaropuesta por tres actividades:

1 1052Elaboraciéon de helados
1 1053Fabricaciéon de quesos
1 1054Preparacion de leche y otros productos lacteos

Las ramas de actividad con una mayor interdependencia con el sector primariBreparacion de
leche y otrosproductos lacteosy Fabricacién de quesog£n este apartado se analizara la actividad del
Queso en la CAE y su representatividad respecto del conjunto de la Industria Lactea.

Fabricacion de Queso en la CAE

La mayor parte del queso que se produce en la CAE se ampara bajo la Denominacion de Queso Idiazabal,
donde se obtiene un producto excepcional con un caracter especial y de gran calidad, elaborado en las
propias explotaciones por los pastores vascos. Efopanto un producto con un alto valor afiadido con

un precio superior, que ha tenido que replantear su estrategia de comercializacién, consecuencia de la
actual crisis econdmica.

La principal caracteristica de esta actividad en cuanto ariidades produtivas, es que el 99% dedo
establecimientos tienen un empleo inferior a 20 ocupados. No se observan grandes variaciones en
cuanto al numero de establecimientos que componen la actividad; desde el afio 2008 hasta 2012 el
namero de unidades productivase mantiene en torno a 100. Gipuzkoa es el territorio con mayor
namero de industrias que se dedican a la fabricacion de queso, cuenta con el 53% de los
establecimientos. A continuacion, con el 28% de los establecimientos se ubica en Alava/Araba, y por
ultimo, con el 18% restante se encuentra Bizkaia.

Sin embargo, a pesar de representar el 75% de los establecimientos de la Industria Lactea Vasca, tan
s6lo gestionan el 25% delmpleototal del subsector, es decir, lo componen 248 personas en el afio
2012.En los Hiltimos afos la actividad elaboradora de queso pierde el 14% del empleo, algunas de las
razones de este descenso, puede atribuirse a los problemas de relevo generacional que existen en esta
actividad y la falta de rentabilidad como consecuencia del descde las ventas de queso e incremento

de los costes de produccién. Respecto al afio 2011, a pesar de que el nimero de establecimientos se ha
incrementado ligeramente (+3%), se destruyen 14 empleos.

Lalndustria Lactea cifr6 sus ventas en 4fillones de eros, de las cuales el 7% son aportadas por la
industria transformadora del queso, lo que se traduce en 33 millones de euros. Eme2p&2to del
afio precedentelas ventas se reducen un 16% como consecuendia detual crisis econémica.
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El principal destino del queso Idiazabal es el mercado interior, donde se realizan mas del 95% de las
ventas del conjunto de queso vasco en el afio 2012: el 75,5% de dichas ventas se realizan en el mercado
local y un 20% en el mercado estatal. Destacaceémento relativo de las ventas en el mercado local y
descenso en el mercado estatal en el periodo 22082.
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Gréfico22.- Evolucion de las ventas netas por destino geografiCdE. Afio 208-2012
Fuente:Estadistica Industrial

El resto de las ventas se realizan en el mercado exterior, un 1,1% en el mercado comunitario y el 2,5%
en el resto del extranjero.

Los canales que se utilizan para la comercializacion del queso en el mercado interior son a través de
mayoristas o intermeidrios, plataformas de Distribucidon Organizada, en tiendas especializadas y a
través de ferias y eventos similares.

Entre el 15% y 30% de las queserias vascas realizan ventas en el mercado exterior, siendo los paises
comunitarios y extracomunitarios dondienen presencia el queso Idiazabal los siguientes:

w Comunitarios: Alemania, Francia, Italia, Reino Unido, R. Checa , Suiza, Andorra, Estonia y
Finlandia.

w Extracomunitarios: EEUU, Canada, México, Brasil, Colombia, Republica Dominicana, Japon,
Singapur \Emiratos Arabes.

Las principales barreras con las que se encuentran las queserias vascas para la comercializacién de su
producto en el mercado exterior son:

w Acceso a los canales de distribucion.

w Proceso administrativo/burocrético.

w Escasa competitividad geeciso.

w Presencia de falsos ldiazabal que inducen a confusion.

Los principales instrumentos para dar a conocer el producto vasco en el mercado internacional son las
ferias, misiones comerciales (directas e inversas) y otro tipo de eventos.
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Paraincrementar la competitividad y cumplir con la normativa vigente, el sector ha realizado un
importante esfuerzo de adecuacién a los requisitos en materia de calidad y seguridad alimentaria,
medio ambiente y modernizacion tecnolégica de los procesos. Renouehos casos, este esfuerzo no

se ha visto recompensado con un incremento de las ventas; por un lado existen condicionantes
externos, como son la volatilidad del precio de la materia prima y el encarecimiento de la energia, y por
otro, la actual crisis@mndmica ha provocado un cambio en las tendencias y en el comportamiento del
consumidor.

Para analizar ejfrado de competitividadde la actividad de Fabricacion del Queso, la Industria
Lactea y la media de la I.A.B. se consideraran 3 rdsigroductivilad aparente del trabajo, los costes
laborales por asalariado y la competitividad.

El ratio deproductividad aparente del trabajo mide el VAB coste de factores por empleado.
Respecto del afio precedente, la productividad mediaFdébricacién de Queso seduce un6%,
situandose en 1082.613euros por empleadomuy por debajo de la media del conjunto de la I.AqBe
alcanza los 58.583 eurd&n la Industria Lactea se produce un incremento de este ratio del 8%, mientras
que Fabricacion de queso y el aamijo de la I.A.B. descienden un 6% y 3% respectivamente.
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Gréfico23.- Productividad aparente de Fabricacion del Queso, la Industria Lactea y la media
delal.A.B
Fuente:Estadistica Industrial

Loscostes laboralesnediospor empleadoson similares e2010 2011 y 2012 en la I.A.B., es decir,
tienden a la estabilizacién en los Ultimos afios. Sin embargo, en la actividad elaboradora de queso este
ratio es mucho més volatil, alcanzando los 17.709 euros por empleado en 2012.
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Gréfico24.- Costes laborales por empleadeabricacion del Queso, la Industria L4ctea y la
media de la I.A.B
Fuente:Estadistica Industrial

En el afio 2012 la Industria Lactea incrementacempetitividad respecto de 2011, sin embargo, en el
mismo periodo de tiempo,anto la media de la I.A.B. como Fabricacion de queso descienden su
competitividad porque se incrementa el ratio de Costes laborales por Valor afiadido, es decir, el coste
laboral por empleado se ha incrementado en mayor medida que el valor afiadido queagtineo
empleado.
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Grafico25.- Competitividad deFabricacion del Queso, la Industria Lactea y la media de la l.A.B
Fuente:Estadistica Industrial

La Industria Lactea es uno de los subsectores mas activos en lo blpwersionesse refiere, sin
embargo, estas inversiones no se sustentan en la industria elaboradora de queso. En el grafico se
muestra como en 2009 la Industria del Queso realizé un fuerte esfuerzo inversor, que a medida que ha
ido transcurriendo la crisis, se ha mexdo y apenas se invierte 0,8 millones de euros en 2012.
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Gréafico26.- Evolucion de lagnversiones CAE. Afio 208-2012
Fuente:Estadistica Industrial

Segln los datos dEomercio Eterior del Eustat, la Industria Lactea en todo el periodo de estudio es
netamente importadora, es decir, tiene que recurrir al mercado exterior para abastecer la demanda
interna. También se observa como las exportaciones han descendido interanualmente, con un descenso
acumulado del 24%.
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Grafico27.- Evolucion de lagxportaciones, Importaciones y Saldo de la Balanza
Comercial de la Industria Lacte@€AE. Afio 200-2013.
Fuente:Comercio Exterior. Eustat

Respecto a la actividad del queso, si se analizan los datos por producto, se observa cémo apenas se
realizanexportaciones de queso, sin embargo las importaciones son considerables, alcanzando en 2013
un valor de 14 millones de euros.
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Gréfico28.- Evolucion dévalor delasExportaciones e Importaciones de queso y del
conjunto de Industria LacteaCAE. Ao 2Q1-2013.
Fuente:Comercio Exterior. Eustat

En cuanto al volumen en miles de kg., las importaciones alcanzan las 5.000 toneladas en 2013, mientras
que las exportaciones apenas superan los 39.000 kg.
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Gréfico29.- Evolucion dévolumen delasExportaciones e Importaciones de queso y del
conjunto de Industria LacteaCAE. Afio 2Q1-2013.
Fuente:Comercio Exterior. Eustat

Si se analiza el precio medio de las exportaciones e importacieheslor del kilo de queso importado
alcanza los &uros/kg, en cambio, el precio medio del queso con origen en la CAE que se vende en el
mercado exterior supera los 9 euros/kg. Por lo tanto, se podria afirmar que el producto que se vende es
un queso de mayor calidad que el importado.
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4.3.Distribucion

DISTRIBUCION MODERNA

El consumidor frente a la Gran Distribucién y sus ensefig@ué busca el comprador al escoger
establecimiento?Ruente: TNSsabricante y Distribuidor 2013)

¢ Qué busca el comprador
al escoger establecimiento?

Ranking de principales motivos para escoger el principal
establecimiento de compra (datos 2013)

—

"Relacion calidad precio

Siempre tiene
buenos precios

s
w Calidad de la
-

- '~ Mmarca del

- distribuidor

Las ofertas/
promodiones

= La relacion calidaeprecio es el factor
Aw Qoma Se peoiucior r'—- més decisivo en los consumidores
. la hora de escoger establecimiento.

Tiene parking

. Es practic

Marca de la distribucién
En 2012, la MD supuso un 43,5% del total de ventas en productos alimentarios.

En general, la cesta media de la compra cuenta cada vez mas con un mayor numero de productos de la
distribuciéon que en la actualidad son aproximadamente un 36% mas econémicos que los de marca de
fabricante. Este intervalo de precios se viene estrechandol@®009, momento en el que la diferencia

de precio rondaba el 40%.

Situacion en el estado espafiol
En Espafia, los 6 primeros operadores se llevan el 49% de cuota de mercado

El segundo operador es hipermercadosypermercados Carrefour, cuya penetracion es del 7,9%.
Seguidamente esta una de las principales cadenas de descuento, Dia con el 7,5%, que logra hacer su
camino al haberse separado de Grupo Carrefour.

En el cuarto lugar esta Grupo Eroski aunque pierde dégeu cuota, hasta 3 décimas, al 7%, ya que
debié realizar unas desinversiones durante este afio. Detras se posicionan los grupos Auchan (Alcampo y
Simply Market) con un 4%, y posteriormente Lidl con un 2,9%.

Distribucion alimentaria en la CAPV
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Las ventas de los productos de alimentacion reflejan un descenso del 0,4% a septiembre de 2013,
mientras que las correspondientes al resto de articulos experimentan una subida del 4,4%. Por
territorios, en Alava las ventsa aumentan un 5,7%, en Bizkaia registran un ascenso del 1,8% y en
Gipuzkoa suben un 2,2%.

El pasado 2012, avanz6 un 0,4% en términos de dotacién comercial minorista. Este aumento vino de la
mano de las provincias de Araba y Gipuzkoa, que subieron un 1d8b §;7%, respectivamente;
mientras Bizkaia retrocedia un 0,2%. Asi, a 31 de diciembre de 2012, habia en la CAPV 893
establecimientos que ocupan 511.509m2., lo que supone un 4,18% sobre el total nacional, con 20.215
establecimientos y 12.239.666m2.

En 202, se cerraron en Euskadi 17 establecimientos que borraron 5.497 m2 del mapa detallista. Por el
contrario, se inauguraron un total de 15 centros que generaron 8.329 m2 de nueva sala de venta. En
este contexto, Eroski fue el operador mas activo en cuanépexrturas, con la puesta en marcha de
cuatro centros (4.651 m2), generando asi el 55,8% de la sala de venta de nueva creacion.

En el conjunto de la comunidad hay 863 supermercados y 30 hipermercados, que suman un total de
511.509 m2 y suponen una densitlaomercial de 241 m2 cada 1.000 habitantes, produciéndose en el
2012 un total de 15 nuevas aperturas de establecimientos.

En Euskadi, los cinco primeros operadores copan el 76,8% de cuota de mercado

Sin embargo, en el futuro mas cercano, pueden darse numerosos cambios, con la mas que probable
irrupcion de Mercadona en Euskadi, maxime desde su reciente irrupciéon en Navarra (abrié su primer
local en enero de 2013). Esta Comunidad Auténoma es la Unitdeda firma valenciana no posee
representaciéon alguna. Se prevé su entrada en la zona, probablemente para finales de 2014, con la

F LISNI dzNF RS wup GASYRI&a @& dzyl Ay@SNBRAsY RS pn ace
operador, que puede alterate forma significativa el mapa del actual mercado de la distribucién en los
préximos afios.

Se prevé la irrupcién de Mercadona en el mercado de Euskadi a partir de finales de 2014

DISTRIBUCION CANAL HORECA

Hosteleria, Restauracioén, Colectividades

Tanto en el Pais Vasco como en Espafia ha existido una cultura muy arraigada de comer fuera de casa.
Sin embargo, en los dos ultimos afios, la crisis econdmica esta influyendo en las costumbres de los
consumidores, que tratan de reducir el gasto en alimeitdta en bares y restaurantes.

DATOS CONSUMO ALIMENTARIO EXTRADOMESTICO EN ESPANA

Evolucién gasto . .,

Evelusion gasto En el 2012, la alimentacion en e

El trad &sti d I if d t

durants o5 ditimos sjercicios | oo o oe de ventas hogar supuso el 67% del total de
a7 588 gasto en alimentacién frente al 33%

mill. € 36.744

s de la alimentacién extradoméstica,
descendiendo un 4,1% respecto ¢
2011 (Fuente: MAGRAMA).

Gréfico30. Consumo alimentario extradoméstico en Espafia.
Fuente:MAGRAMA
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El retroceso del consumo fuera del hogar se nota especialmente en el canal Horeca, que sufri6 una
bajada del 3,2% en numero de establecimientos y del 3,3% en el valor de sus ventas en lo®grodu
controlados por Nielsen.

Situacion en el Pais Vasco

El Pais Vascocontaba en el afio 2012, segun datos de Alimarket, con 62 empresas en el sector de

distribucion foodservice, generando 1.507 empleos y unas verfas @ o n>oc ae€ ObH I wm: | dzS
2007).
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TIENDA TRADICIONAL
En Espafia la cuota media de mercado en ventas tradicionales es del 37,1%

En la misma medida en que aumenta el peso de la distribucion moderna en las ventas al hogar,
disminuyen las ventas de las tiendas tradicionales en la mayoria de los subsectores, a excepcion de
algunos como el carnico. En el caso del sguanmadero, carnio o el pesquerda tienda tradicional tiene

aln una importante representacion, siendo el lugar elegido por muchos consumidores para adquirir
estos alimentos. Tan solo las ventas del sector panadero en tiendas tradicionales superan las ventas de
la distribicién moderna.

LA TIENDA TRADICIONAL ES EL CANAL PREFERIDO PARA LA COMPRA DE FRESCOS,
SUPERMERCADOS Y TIENDAS DE DESCUENTO PARA ENVASADOS

Segun un reciente estudio

% Cuota de mercado de los canales de compra en Volumen. 2012 del Ministerio de
Agricultura, Alimentacion
9.4 . .
- ? gy o o y Medio Amblente, la
== - = TIENDAS TRADICIONALES tienda tradicional es el
- o IENDAS DE DESCUENTO canal preferldo por los
a5 ' consumidores para la
315 SUPER+AUTOS
' compra de productos

— = HIPERMERCADOS frescos.

TOTAL ALIMENTACION RESTO
ALIMENTACION FRESCA ALIMENTACION

145

* Tiendas Tradicionales = Tienda Tradicional, Panaderia, Camiceria/Charcuteria, Pescaderia, Tienda de Congelados, y Mercados y Plazas
* Resto Canales = Autoconsumo, Mercadillos y otros.

2 ¥ GONBNO  MNKTIRO
SR CieeNe  cEAsRCUTURAAMENTACION
. N VHEDIO AMBENTE

Grafico31. % Cuota de mercado en los canales de compra en volumen.
Fuente:MAGRAMA
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4.4.Consumo

SITUACION ACTUAL

Sabiendo que la sociedad es la suma de sus individuos, el mercado se encuentra ante millones de
personas con criterios diferentes a la hora de evaluar un producto, lo que dificulta la realizacion de
campafias de marketing para impulsar su venta, aunquesddidad demuestra que las sofisticadas
investigaciones de mercado que se ponen en marcha hoy en diansprcapaces de predecir hacia
dénde se encaminan las preferencias de las personas consumidoras.

Estamos hablando de consumidores y consumidoras qugemxgada vez mas a la hora de elegir los
alimentos que compran, lo que supone enfocar los esfuerzos hacia una venta de productos de mayor
calidad, mejor presentados y adaptados en tamafio y formato a las necesidades de los hogares actuales
y dando una infanacidn mas precisa y mas clara de lo que se va a consumir.

CAMBIOS EN LOS HABITOS DE CONSUMO

Segun los Ultimos estudios publicados, la mayoria de las consumidoras y consumidores han cambiado
sus habitos de consumcomo consecuencia de la crisis. (Fuente: MAGRAMA. Panel de consumo
alimentario.)

Estos cambios se ven reflejados en:
1 Mayor asiduidad al punto de venta, con un menor gasto.
Disminucion del consumo en aquellos productos no basicos.

1

1 Mayor dedicacién ddéempo a la compra.

1 Menor volumen de compra, pero fidelidad a las marcas de siempre.
1

Mantenimiento del volumen de compra, pero apuesta por marcas mas econémicas, marcas

blancas.

1 Aumento del turismo local y disminucién del de larga distancia.

1 Menor gasto erocio.

1 Mayor uso de los servicios de reparacion.

1 Reduccion del gasto en alimentacion fuera del hogar.

1 Menor consumo de ecoldgico.

1 Cambio en los habitos de compra en productos alimenticios: menos presencia de fresco y mas
congelado, menos vacuno y ovinangs pollo y pavo, mayor gasto en producto elaborado.

1 Aumento del uso de Internet para la compra alimentaria, 9,5% del consumo total.

1 Mayor uso de las redes sociales e Internet para investigar productos alimenticios.

Dentro del conjunto del estado espafiek el Pais Vasco el que tiene un mayor gasto en alimentacion, lo
gue puede devenir de unos precios mas elevados que en el resto del estado, ya que el analisis del
consumo per capita nos sitdia en una posicion inferior a la media del resto del estado.
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Esta reduccién en el gasto sucede independientemente del grado en el que la crisis ha afectado la vida
diaria de cada persona. Los medios de comunicacién han provocado en cierta medida tal alarma social
debido a la crisis econdmica, que incluso aquellas@®s que mantienen su trabajo, su sueldo y con

ello su nivel econdmico, han ralentizado el gastogioniedo a lo que les pueda deparar el futuro.

CONSUMO ALIMENTARIO EN LOS HOGARES VASCOS

Segun ePanel de Consumo Alimentario del MAGRAMAlaeComunidad Autbnoma de Euskadi el gasto

per capita, es decir, el gasto medio por persona en alimentacién ascendi6é a 1.967,92 euros, cifra record
un 14% superior a la registrada el afio 2012. EI Consumo péa,cagio es, el volumen de alimentos
consumidos por persona, ascendié a 738,75 kg/litros que sigue la misma tendencia que el gasto en
alimentacion, mostrando un crecimiento del 14% respecto del afio precedente.

Por el contrario, el gasto por persona erbBstado ascendié a 1.524,25 euros en 2013, un 3,8% superior
al gasto per céapita de 2012, rompiendo la tendencia negativa de 2012. El consumo por persona también
se incrementa, pero en mayor medida (+2,2%), alcanzando los 676,35 kg. Por lo tanto, ademas de u
mayor consumo de alimentos también se ha producido un crecimiento de los precios.

El volumen por persona en alimentacion consumidos en los hogares vascos es un 9% superior a la media
estatal, sin embargo, el gasto por persona es un 29% superior en lgueAth el Estado, es por ello,

que se puede concluir que los precios de los alimentos son mas altos en el territorio vasco que la media
estatal.

En el grafico se presenta la evolucion del gasto medio de las principales rabricas entre 2004, 2012 y
2013 Destaca el fuerte incremento medio de gasto entre los tres ejercip@sando de 1.360,1 euros
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Grafico 32.- Evolucion del gasto y consumo de los principales productos alimentarios. CAE. Afio 2004 y 2012.

(Elaboracién propia.)

Entre las mayores subidas del gasto en el periodo 2013 por grupos de productos destacan las
Hortalizas y patatas con el 63%, aceite con el 35%, las frutas y frut@syskxhuevos con el mismo
ONBOAYASY (2> mM@>T Sy Odzryi2 | f£2&8 RSaOSyaz2za gyiol ys
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Los habitos de consumo también varian durante el periodo de estudio, destacan las subidas de consumo
en hortalizas y patatas (41%)an (17%) y huevos (17%), sin embargo, no se producen descensos en el
consumo de ningln producto en el periodo 2€A@13.

CONSUMO ALIMENTARIO DE QUESO DE OVEJA EN LOS HOGARES
VASCOSNAVARROS Y LA MEDIA ESTATAL

Segunlos datos que presentael Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAGRAMA), a través
de la actual Direccion General de Industria Agroalimentaria y Alimentacion, se analiza la informacién de
consumo alimentario. Esta informacion se basa en encuestas efectuadas entrenlsumidores y los
responsables de compras de dichos establecimientos.
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Pais Vasco Navarra Estado
Volumen
Consumido 856,27 310,63 18.409,32
Valor 9.746,64 3.853,22 198.983,29
Precio medio 11,38 12,40 10,81
Consumo per cépita 0,45 0,48 0,40
Gasto per capita 5,18 5,85 4,37

Tabla 18 Principales indicadores de consumo
Fuente:Panel de consumo alimentasidel MAGRAMA

El consumo, segun tipo de canal se describe en la siguiente tabla que figura debajo. Destacable es que
con mas del 50%, se compra en el canal de Supermercado (53%), seguido en importancia esta el
Hipermercado (21,2%), que como ya se sadtd perdiendo ventas a favor del Supermercado.

El 23% restante se reparte basicamente entre el canal Discount (10,6%), y la Carniceria/Charcuteria
(7,7%). En el resto de canales las cantidades que se mueven son muy pequefas.

Tabla B.- Canales de comprdel queso
Fuente:Panel de consumo alimentario del MAGRAMA
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