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ANTECEDENTEEONTEXTO

ANTECEDENTES

En 2017%e aprobo el Plan Estratégico de la Gastronomia y la Alimentacién (PEGA), articulado como Plan
Estratégicadel Programa de Gobierno de la pasada legislatymguie constituia una de las principales
apuestas estratégicas para avanzar en el desarrollo de la Cad&walale la Alimentacién en Euskadi.

Este Planpresentda un caracter integral y novedos@n cuario a su orientacion, al recoger los

diferentes eslabones de la Cadena de Valtesde la produccién primaria hasta el consumo de
alimentos sitlaa laspersonas- consumidoras de los alimentosn la centralidad de toda la cadena de

valor ytiene en cuentalasinterrelaciones con otros sectores econémicos, culturales y sociales

Ademas, ttho Planse marcaba como objetivo el trabajar y avanzar endl& de la alimentacién y
gastronomia vasca: Segura, Saludable, Singular y Sostenible (social, cultecahénico y
medioambientalmente) y para alcanzarlplanteaba la necesidad démpulsar, promover y desarrollar

la gastronomia y la alimentacion de Euskadi a través del desarrofia iddustria alimentaria ye su
gastronomia, en especid que traccionaun producto local de calidad y saludable, que impulsa la
sostenibilidad, la creacibn de una propuesta de valor turistica excepcional, la conservacion del
patrimonio cultural, paisajistico y gastronémico y por supuesto, alcanzar cotas aun mayores de
reconacimiento a nivel mudial.

Elestado de ejecucion y el plan financiero del Plan Estratégico de la Gastronomia y Alimentacién 2017
2020, se recoge en dlnexo | (Seguimiento del Objetivo Estratégico del PE@#&d)o | (Seguimiento

del PEGA | por ejes estratégicosnedis prioritarias de actuaciory) Anexo Il (Marco econémico y
presupuestario del PEGA De su andlisis cabe destacar:

AEI peso de la Cadena de Valor de la Alimentacion y de la Gastronomia en la Ecmsmaia la
finalizacion del Plan se estima en%87%, cuando el objetivo previsto era del 12%. La pandemia
originada por el COVIDO se manifestado de manera muy acusada en ciertos eslabones y sectores
pertenecientes a la Cadena de Valor de la AlimeatagiGastronomia, afectando de manera negativa
en especial sobre el sector de bebidas, turismo y gastronomia.

AEn todos y cada uno de los Ejes Estratégicos y Lineas Prioritarias de Agitenigins en el Plase
han desarrollado actuaciones relevantéslemésse han articulado una bateria de medidente al
COVID 19 (recogida de productos excedentarios y gestion de stocks, ayudas sociales, instrumentos
financieros y aplazamiento del pago de compromisos, actuaciaiesrsasen promocion y
comercializacion, en el ambito de la seguridad, etc.).

AEl Gasto Publico Total destinado a la cadena de la alimentacion y de la madera, entre 2017 y 2020,
asciende a 239,4 millones de eurgda inversionprivada, durante el mismo periodo, vinculado al
Gasb Publico total podria superar los 403,7 millones de euRws. tanto, entre 2017 y 2020, la
inversién total asenderiaa 638,1 millones de eurasAdemas,se estima qudas ayudas directas
podrian alcanzalos 185 millones de eurodurante esos afios

Asimismo, cabe destacar ilmportante visibilidad del sector y su proyeccion como sector estratégico.

Con la aparicién de la crisis sanitaria y el cierre de toda actividad no esencial, los temores iniciales de
desabastecimiento de la poblacién se disiparda manera inmediata, garantizandose tanto la
produccion como el suministro de alimentoljualmente, en términos generales el sector de la
alimentacion ha sabido adaptarse al nuevo escenario competitivo y salido reforzado, recuperandose los
niveles de prduccién previos a marzo de 2019, aumentando las exportaciones, es demandante de
bienes de equipo, tractor de muchos sectores y de extraordinaria importancia en el conjunto de la
economia.
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CONTEXT@ASES DEL PLAN

Este documento recogend principios fundamentales, objetivos y medios del Plan Estratégico de la
Gastronomia y Alimentacion 20ZREGA Berria), elaborado por el Gobierno Vagapje pretende dar
continuidad y fortalecer al anterior PEG@ue inici6 su andadura e2017 como una ddas apuestas
estratégicas del Gobierno

La Cadena de Valor de la Alimentacién y de la Gastronomia jugaspehestratégico en la economia
vasca con un efecto tractor por su peso en el PIB y en el empleo generado, y su cada vez creciente
aportacion end balanza comercigl la inversién en innovacion, el importante efecto multiplicador que
genera sobre la actividad econémica global y su componente vertebradora del territorio.

Crisis sanitariacambio de necesidades y aceleracionlds cambios

Lapandemia de la COWD® ha supuesto upunto de inflexién respecto a las necesidadds salud de

la poblaciony prioridadesde la politica sanitaria y, ademas, ha tenido su reflejo en la economia y el
empleo de Euskadi, siendo necesario recuperar susesilevios a esta crisis, pero adaptados a los
nuevos retos y a las nuevas necesidades, y teniendo en consideraPi@ysmaNext Generation UE

Avanzando hacia un modelo de desarrollo justo y sostenible

Entrelos principales mecanismos para propigiaa salida a la crisis y lograr un futuro mas sostenlale
Unién Europea ha propuesto &acto Verde Europeo o European GreenlDEa este contextogl
Gobierno Vasco trasladal espiritu de este pacto de la mano del Departamento de Desarrollo
Econbmico Sostenibilidad y Medio Ambienta, travésde la iniciativaBasque Green Deaue aborda,

SYyGaNB’ 2GNRaszx St S28 a45S fF 3aNryal | fF yvYSalré¢ 0O2yvy2 S

La alimentacion y la gastronomia, territorio de oportunidad y estratedia Pais

El Departamento de Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y Medio Ambiente, se planteé desde la
anterior legislatura, toda la Cadena de la Alimenta@émo un territorio de oportunidagy como uno
de los signos de identidad de Euskadi.

En la Estratgia de Especializacion Inteligente RIS3 para Euskadi incluido en el Plan de Ciencia Tecnologia
e Innovacion 2030, establece Adimentacion Saludable como un territorio de oportunidadrientado

al desarrollo de alimentos de calidad para un envejecimiaalodablemediante la investigacion y la
innovacion, a la vez que se refuerza el peso dedastria agroalimentaria en la economia vadeara

ello, la industria alimentari@ascanecesita especializarse endaneracion de valor desde la existencia

de procesos cada vez mas eficientesgkaeracion de valor que tiene que apalancarse en lo siguiente:

1 Ecosistemas de produccion mas seguros, sostenibles y saludables.

1 El desarrollo de una nueva gama de servicios y productos para una pobtadérvez mas
concienciada del binomio alimentaci&alud.

1 Laincorporacion de nuevas tecnologias digitales y biotecnolégicas.
El cambio de modelo: desde una economia lineal hacia una economia circular

Otro de los retos de la actual legislatura es posicionar Euskaah una region referente en el sur de
Europa ereconomia circular ¥n bioeconomia circulagn la que el medio ambiente se convierte en un
factor clave de sostenibilidad, competitividad y creacion de empleo y el crecimiento econémico se
desacopla del consuande recursos naturales, de la generacion de residuos y de la emision de gases de
efecto invernadero.
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Los marcosnternacionales

Por otra partepara la redaccion del PE®&rria debeenerse en cuentaentre otras,los Objetivos de
Desarrollo Sosteniblale la Naciones Unidag@ODS) la Estrategia Food 203@le la Uni6on Europedas
SAGNY GSIAL A O2YdzyAll NAI & Ay Obedtd Branga a Saymeaf &a GO0 2
biodiversidad en el horizonte 2030,0la nueva reforma de I®olitica Agraria ComurfPAC)y de la

Politica Pesquer&omun(PPCYy el Marco Financiero Plurianual 2022027.

I+
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PLAN ESTRATEGICO DE LA GASTRONOMIA Y ALIMENTACION 2024

1. MISION Y ALCANCE DEL PLAN

Impulsar, promover y desarrollar la gastronomia y la alimentacion como un sector estratégico para la

economia de Euskadi por su capacidad para generar empleo y actividad econémica, conservar el
patrimonio cultural gastronémico y los recursos naturales Y\ pak 2NAGA O2ad C2YSy il NJ
KSNNI YASYydGlF&d RS LINRBY2OAsy RS fF 3JFadNRy2YNI S AyRdza
LINE RdzOG2 t20Ff RS OFfARIFIR @& alfdzRIoft ST 1jdzS AYLzL &t
@It 2 NJ dedzidddyiaidi@usion internacional de la marca Basque Country.

Una cadena de Valor de [@astronomiay Alimentacion Saludable, Segura, Singular y Sostenible
(social, cultural, econémica y medioambientalmente).

2. VISION

Convertir a Euskadi en un referente mundial en el ambito Gastronémico y Alimentario, por sug
atributos de Calidad y Sostenibilidagcondmica social, cultural y medioambiental de toda la Cadena
de Valor.

3. PRINCIPIOS DEL PLAN

B Plan de la Gastronomia yimAentacion 2024 (PEGBerrig participa, como no puede ser de otra
manera, en los principios del Programa de Gobierno 2.

1. Garantizar la salud.

2. Reactivar la economiay el empleo.

3. No dejar a nadie atras.

Ademas, presenta los siguientes principios:

1 Foco en las personas y en las empresas.

1 Impulso de un ecosistema alimentario integrado, dindmico, competitivo y de vocacion
internacional.

1 Avanzar hacia un sistema alimentario seguro, sostenible y saludable.

1 Apuesta por el Desarrollo Sostenible del Teriitp preservando el espacio rural y litoral, y
fomentando su actividad econémica.

1 Colaboracion multiagente.
1 Impulsar una bioeconomia circular en Euskadi

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
El PEGMerriahace suyos los Objetivos de Pais establecido en el Programa de Gobierr202@20
contribuyendo a

1 Reducir el paro por debajo del 10%.
1 Superar el 40% del PIB en la industria y servicios avanzados.
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1 Lograr la convergencia en I+D con la media europea
1 Posicionar a Euskadi entre los 6 paises con mayor indice de igualdad de género.
1 Reducir en un 30% la emision de gases de efecto invernadero.
1 Lograr que la cuota de energias renovables represente el 20% del consumo final de energia.

Junto a ellos se marcad siguientes objetivos cuantitativos cuya responsabilidad atafie directamente al
Plan de la Gastronomia y Alimentacién 2024:

1 Incrementar en ur25% el VAB de la Cadena de Valor de la Alimentacién y la Gastronomia
durante el periodo 202@024.

1 Incrementar erun 15% el VAB del sector primario y de la Industria de la Alimentacién y Bebidas
durante el periodo 2022024.

Asimismo, se marca los siguientes objetivos:
1 Crear un ecosistema gastroalimentario abierto y colaborativo, de colaboracion ppbleala,
parala transformacién digital, territorial y ambiental de la cadena de valor alimentaria

1 Generar empleo sostenible en la cadena de valor alimentaria, con especial atencién sobre el
sector primario, y en particular en los colectivos de personas jovenes yasujer

1 Mejorar la competitividad de todos los agentes de la cadena de valor y reforzar el papel del
primer sector en la cadena de valor.

1 Impulsar la cadena de valor de la alimentacidn vasca, a través de la investigacion, desarrollo y el
trabajo colaborativo d innovacion.

1 Incrementar el bienestar social y la calidad de vida de la sociedad vasca a través de una
alimentacion saludable, singular y segura.

1 Consolidar el posicionamiento y notoriedad de Euskadi a nivel internacional, convirtiéndolo en
un territorio de referencia en materia de alimentacién y gastronomia y un territorio atractivo
para un turismo de calidad.

1 Facilitar un salto cualitativo al sector de la Gastronomia vasca por sus atributos de innovacion y
calidad, y proyectarla internacionalmente bagorharca Basque Country.

1 Situar a Euskadi como un referente de Bioeconomia circular en el sur de Europa.

1 Fortalecer el sector agroalimentario, marino y forestal para aprovechar las oportunidades de la
bioeconomia circular.

5. EJES ESTRATEGICOS Y LINEARITARIAS DE ACTUACION

El PEGMerriase estructura en torno a 8 ejes estratégicos, 6 de ellos se mantienen del primer Plan
Estratégico de la Gastronomia y Alimentacién de Euskadng@goran dos nuevos ejes:

91 Fortalecer el papel del sector agranpesquero y forestal. Impulsar el relevo generacional en el
sector primario.

1 Bioeconomia y cadena de valor de la madera.
Los diferentes ejes presentan, en general, un caracter transversal para los diferentes eslabones de la
cadena (produccién, transformaci¢ distribucion y gdsonomia), y se despliegan en 3iheas de
actuacion.

Los ejes y lineas de actuacion recogidos en el Be@iason:
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD
Y MEDIO AMBIENTE

FORTALECER EL PAPEL DE
SECTOR AGRARIO, PESQUER
FORESTAL. IMPULSAR EL RE

GENERACIONAL EN EL SEC
PRIMARIO

APOYO A LAS EMPRESAS PAR
GENERACION DE NEGOCIO

Impulsar el rejuvenecimiento del sector primario, en coordinacion
con otras Administraciones y otros agentes.

Avanzar en la reestructuracion intrasectorial e intersectorial.

Reforzar al sector primario en la cadena de valor de la alimentacid
de la madera.
Apostar por la sostenibilidad ambiental del sector agrario y forestal
Sensibilizacion a la sociedad del papel estratégico del sector primg
gracias a su contribucion social, econémica, ambiental, del
patrimonio cultural, de equilibrio terribrial, etc.

Fortalecer la imagen de la mujer en el sector. Avanzar en el marcc
del Estatuto de las Mujeres Agricultoras

Ofrecer programas, servicios y lineas de apoyo adaptados a cadd
necesidad y cadatapa.

Impulsar instrumentos de financiacion de apoyo a las empresas.

Posicionar a Euskadi como un territorio atractivo para el
emprendimiento y fomento del intraemprendimiento.

INTERNACIONALIZACION Y
DESARROLLO DE MERCADC
LOCAL Y ESTATAL

Promocioninternacional del triangulo AlimentaciérGastronomia
Turismo.

Potenciar la internacionalizacion de las empresas.
Promocion de productos locales de calidad y sostenibles.

Fomento del sistema vasco de Gastronomia y Alimentacion basaq
en la marca Basque Cotrg

Omnicanalidad

TECNOLOGIA Y CONOCIMIEN
AL SERVICIO DE NEGOCIOS
VALOR ANADIDO

Empresas abiertas y conectadas para ofrecer mejores soluciones
adelantarse a las necesidades de los consumidores.

Nuevos sistemas de produccidon mas sostenibkstomatizados,
eficientes y seguros para ganar en competitividad.

Alimentos saludables y de conveniencia para una mayor aportacic
de valor afiadido a las personas.

CULTURA Y CAPITAL HUMAN

Sensibilizacion y capacitacion de personas en las nueegesidades
de conocimientos del sector y en la importancia de una alimentaci
saludable.

Apuesta por desarrollar, atraer y retener el talento como factor de
competitividad futura.

Fomentar la cultura de la innovacion tecnoldgica y no tecnolégica

Potencar la formacion directiva a las empresas, con especial
atencion a las empresas mas pequefias.

Promocion de la cultura gastronémica
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1. I mpul sar “The Gl obal F o o-privaHec 0 |
que desde el liderago publico se aceleren y faciliten proyectos
privados de transformacién del sector y se construyan las
capacidades de innovacion, emprendimientdigitalizaciény

PROYECTOS ESTRATEGICO formacion profesionakobre los agentes existentes.

TRANSFORMADORES 2. Promover el desarrollo de proyectos caapacidad transformadora

y atraccién de inversion al sector.

3. Generacioén de proyectos tractores colaborativos.

4. Potenciar inversiones tecnoldgicas en colaboracién con las empre
con capacidad de arrastre del sector.

1. Impulsar la iniciativa Gastronomy Open Ecosystem (GOe) para lg
creacion de un ecosistema que promueva el talento, el
conocimiento, la innovacion y el emprendimient@a traves de la
gastronomiaen toda la cadena de valor.

2. Cooperacion interinstitucional ypublico-privada.

CONTEXTO PARA LA . , . .
COMPETITIVAD 3. Apoyo a las alianzas, clUsteres y concentraciones empresariales |

ganar masa critica

4. Apoyo a los agentes sectoriales de la RVCTI para la transferencig
cooperacion empresarial

5. Promover iniciativas en zonas mas desfavorecidas en el imedral
y litoral

1. Implementacion del Plan Estratégico de la Bioeconomia 20024

Fomento de la cadena de valor de la madera, promoviendo mejori
productivas, de transformacion y conservacion de esta, potenciani
BIOECONOMIA Y sus posibilidades como recurso para la bioeconomia (energia,

CADENA DE VALOR DE LA construccion, packaging, ...)

MADERA 3. Impulsar el emprendimiento, el imaemprendimiento y la creacion
de nuevas actividades empresariales en el ambito de la Bioecono
circular, focalizandose en el sector agroforestal y pesqueroy en lg
actividades vinculadas a la transformacion alimentaria y gestién di
despilfarro alimengrio.

1.1. FORTALECER EL PAMHLSECTOR AGRARESQUERO Y FORESIMRULSAR EL
RELEVO GENERACIOENRIEL SECTOR PRIMARI

Entre losobjetivos de este Goierno, para la presente legislaturalestaca elimpulsar el
crecimiento de la cadena de valor dedbmentacion y de la madera, integrando el cambio
climético y garantizado el futuro del sectorimpario. Alcanzar tal objetivo exigejuvenecer
nuestro primario y reforzar el papel del sector productor en el conjunto de la Cadena de Valor.
En este apartagdl se engloban una serie de medidas y lineas de actuacion encamanatgsr

la incorporacion de talentoon garantiasa seguir avanzando en la estructuracion intrasectorial

e intersectorial y la mejora de la posicién competitiva de nuestro sector pomar

1. Impulsar el rejuvenecimiento del sector primario, en coordinacibn con otras
Administraciones y otros agentes.

1 Adaptar los diferentes programas vinculados a la incorporacién de personas jovenes
(Gaztenek, Geroa, ltsasorata las exigencias del nuevo periodo de programacion
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comunitario, en coordinacién con el resto de agentes implicados.

1 Impulsar instrumentos financieros adaptados a nuevos emprendedores en el sector
primario.

1 Apoyar el relevo generacional en explotacionagi@olas, ganaderas, forestales y
pesqueras con huevos modelos de negocio vinculados con la bioeconomia.

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS:

o Programa Gaztenek Berria (Incorporando formacién en innovacid
emprendimiento-Gaztelein)

Programa Geroa.
Programatsasoratu.
Ayudas directas del FEAGA.

Impulsar instrumentos financieros (microcréditos, anticipos reintegrables,
adaptados a nuevos emprendedores en el sector primario.

O O O O

2. Avanzar en la reestructuracion intrasectorial e intersectorial.

1 Continuar avanzando con la reestructuracion sectorial a través de la creacion de
agrupaciones de productores o la unién de agrupaciones existesidos diferentes
subsectoresApoyar el fortalecimiento o creacién de estructuras entre agrupaciones
de produccién y mpresas o agrupaciones de transformacién y el desarrollo de
estructuras de comercializacion.

Potenciar el cooperativismo e impulsar la concentracién de cooperativas (fusion)
Modificacion de la normativa de agrupaciones de personas productoras agrarias y
forestales, y sus uniones o federaciones, en la CAPV, incorporando otros productos
alimentarios, tales como productos viticolas u otros productos transformados.

1 Desarrollar infraestructuras y servicios especializados (digitalizacién, concentracion
oferta, lonjas, etc.)

Potenciar fusion de asociaciones sectoriales y centros de asesoramiento.

Abordar de manera integral las necesidades de mano del sector primario, entre otras,
a través del fomento de empresas o estructuras que faciliten mano de obra para el
sector agrario.

= =

= =

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Convocatorias de ayudas a las agrupaciones de productores agrar
forestales.

Ayudas a las organizaciones de personas productoras de frutas y hortalizg
FEMP Estructuracion sectorial.
Programa Elkarteafteorientacion programa)

3. Reforzar al sector primario en la cadena de valor de la alimentacion y de la madera.

1 Creacion del Observatorio de la Cadena Alimentaria para el seguimiento y estudio del
funcionamiento de la cadena y de los precios.

1 Impulsar laformalizacién de contratos a lo largo de la cadena alimentaria y, fomentar
el establecimiento de contratos a largo plazo a fin de otorgar estabilidad.
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1 Fomentar la transformacion de la produccion en las explotaciones agricolas y
ganaderas. Reforzar Prograi@aroa.

Potenciar bancos de suelo agrario.

Fomentar la innovacion y el emprendimiento en el sector agrario.

Potenciar variables competitivas y seleccion de mercados de los diferentes
subsectores

=a —a -9

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

Programa Gaztenek.

ProgramaGeroa.

Programa de apoyo a la digitalizacién del sector primario.
Programa de impulso a nuevos subsectores productivos.
Programa de apoyo a la innovacion en el sector primario
Programa ONekin (bonos)

O O o O o

4. Apostar por la sostenibilidad ambiental del sectagrario y forestal.

Impulsar la produccién ecoldgica en Euskadi.

Desarrollo de proyectos en el ambito de la agricultura ecolégica persiguiendo una

mayor profesionalizacién y competitividad al sector.

f LYLX SYSYGIN £F SAGNI (§SaINMSadzYdzy KilNg N\SHa  RFES LINIE
de apoyo y medidas oportunos que permitan cumplir los objetivos medioambientales
de la UE, en coordinacion con otras Administraciones competentes.

1 Apoyar la introduccién de nuevos cultivos, en particular, cultivos proteiciospelsar

la produccién forrajera en las explotaciones ganaderas que permita, ademas de una

menor dependencia exterior, el poder tener una menor exposicién a las variaciones de

precios mundiales de los commodities agrarios.

Impulsar el desarrollo de produxt fitosanitarios alternativos

Fomentar nuevas tecnologias que posibiliten la reduccion de tratamientos

fitosanitarios (digitalizacién, mutagénesis, etc.).

1 Avanzar en la gestion de purines y otros residuos ganaderos e impulsar proyectos de
tratamiento de urines y generacion de fertilizantes organicos.

1 Impulsar los cultivos proteicos y la produccién forrajera en nuestras explotaciones.

f
f

= =

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

Ayuda agroambiental a la diversificacion de cultivos extensivos.
Nuevos Programas y Medidde apoyo propuestas el PEGA I
Programa Transicion a la produccién ecolégica.

t N2INF YF LI N tF OSNIAFAOFOAsY dalL

o
0
0
o Programa para la obtencién de la certificaciéon Welfair en bienestar animal
0
0o t NEINI YI LI NI OBWNIA®AOFI OAsy aDf 20

5. Sensibilizacién a la sociedad del papel estratégico del sector primario gracias a su
contribucion social, econdmica, ambiental, del patrimonio cultural, de equilibrio
territorial, etc.

11
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1.2.

1 Disefio de un plan de comunicacion integral compartido por los diferentes agentes, el
impulso y desarrollo de programas de sensibilizacion y cultura gastronémica,
seguridad alimentaria, reforzar aspectos identitarios, etc.

9 Difundir la aportacion de valor denundo rural, litoral y entorno natural en el mundo
urbano y favorecer la notoriedad y consumo de los productos locales, en el marco de
la iniciativa NIREA.

1 Impulsar campafias de informaciéon y divulgacién sobre la produccién y el consumo
alimentario ecol6go.

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Plan de comunicacién

6. Fortalecer la imagen de la mujer en el sector. Avanzar en el marco del Estatuto de las
Mujeres Agricultoras

i Campafias de sensibilizégi

9 Priorizar la titularidad de las mujeres en las nornraguladoras de ayudas y
subvenciones

1 Promoverel emprendimiento fenenino, a través de programas y acciones especificas.

1 Promover, de manera efectiva, la incorporacion dela mujeres en los 6rganos de

decision y participacion de las empresas y del medio wuligbral, y realizar campanas
de sensibilizacién sobre la importancia de dicha participacion.

1 Mejorar y actalizar el conocimiento sobre la situacion de las mujeres en el medio
rural y litoral.

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Plan de comunicacion
0 Programade emprendimiento femenino en el medio rural y litoral.
o Convocatorias de ayudas

APOYO A LAS EMPREBARA LA GENERACIGRNEGOCIO.

En esteEje se recogen una serie de programas de acompafiamiento, instrumentos financieros
y otras lineas de actuacién, encaminadas a la promocion de la actividad econdémica y al
fomento de inversiones en nuevos activos productivos y tecnoldgicos, asiat@ampayo parael
desarrollo de nuevas ideas de negocio con capacidad de crecimiento, apoyando el
intraemprendimiento empresarial y los jévenes emprendedores.

1. Ofrecer programas, servicios y lineas de apoyo adaptados a cada necesidad y cada etapa.

Ofrecer acompafiamiento individualizado a empresas en dificultades.

Impulsar la inversion productiva a través del programa LEHIATU, orientado a favorecer
la competitividad empresarial mediante la incorporacién de nuevas tecnologias mas
eficientes para la mjora de la transformacién y comercializacion de productos
alimentarios.

1 Promover el Programa ONekin, servicio de atencion integral y personalizada de

f
f

12



EUSKO JAURLARITZA ="' GOBIERNO VASCO

EUSKADIKO GASTRONOMIA ETA ELIKADURAREN PLAN ESTRATEGIKOA 20:
PLAN ESTRATEGICO DE LA GASTRONOMIA Y ALIMENTACION DE EUSKADI  SX@amsie ECABIS SOSTENLIoRD

iniciativas emprendedoras, de digitalizacion y de innovacion.
I Crear un equipo multidisciplinar de apoy® empresas: creacion de bonos de
asesoramiento / consultoria sobre el mapa de instrumentos disponibles.

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

Lehiatu Berria.

OCM Inversion Sector Vitivinicola y hortofruticola.

Ayudas Inversion Sector Vitivinicola bajo Reglamsfitomis

Ayudas en el marco del FEMP para la transformacién y comercializacion.
Berriker Berria.

Programa ONekin (bonos)

O O O O O o

2. Impulsar instrumentos de financiacién de apoyo a las empresas.

1 Reforzar los instrumentos financieros existentes e impulsar nuevos instrumentos
financieros adaptados a las distintas necesidades y tipologias de negocio, tales como la
creacién de un instrumento financiero de circulante, impulsar un instrumento
financieroen el ambito del FEADER, reforzar Sendotu y Hazilur, etc.

1 Impulsar la creacion de fondos vascos de inversion privadiacreacion de "bolsa de
inversores" para rondas de financiaciéon foco en el desarrollo de nueva actividad
eoondémica y negocio eel sector.

1 Promover el apoyo a nuevas empresas de base tecnoldgica con potencial de
crecimiento, a través de HAZILUR (préstamos participativos y participaciones en
capital) en colaboracién con fondos de inversién privados, etc.

i Creacibn de un Programa OmekFinanciero, dirigido a empresas en situacion
financiera comprometida para la contratacién de servicios de consultoria externos, al
objeto de realizar un diagnéstico del estado financiero de las empresas y elaborar un
plan de accién de cara a mejoranviabilidad de la empresa.

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

Programa Sendotu.

NEKAFIN. Ayudas financieras en forma de garantias para el sector elab
de vino, de sidra y la cerveza de elaboracién artesanal.

o0 Programas de financiaciéon de PYMES y autongraos facilitar liquideza las
empresas

Programa Sendotu: habilitar una linea para circulante.
Programa Onekin financiero

3. Posicionar a Euskadi como un territorio atractivo para el emprendimiento y fomento del
intraemprendimiento.

Consolidacion del programa EIT Food y del Seedbed Incubator.
Consolidacion del EIT Food Accelerator Network (FAN).
Consolidacion del Programa BIND 4.0 Food Tech.

Potenciar Programa de aceleracién Culinary Action!

= =4 —a -8
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1 Mantenerconvocatoria OMTGlobal Gastronom Tourism Startup Competitid)
91 Desarrollar un Plan para consolidacion y crecimiento de proyectos de excelencia

gastronémica.

Potenciar el programa de acompafamiento ONekin!

Reforzar alternativas de financiaciéon (Sendotu, Hazilur, Fondos Privados, dntarcul

etc.) dirigidas a emprendedoras.

1 Fomentar el emprendimiento e intraemprendimiento, en particular a los nuevos
yacimientos de empleo asociados a la digitalizacion, la transicion ecoldgica, etc.

91 Lograr la instalacion efectiva en Euskadi de empresesipantes en aceleradoras /

incubadoras.

Impulsar el Programa Food Invest In, dentro del Programa ONekin.

Potenciar el desarrollo de servicios de atencion e intervencion personalizados.

1 Elaboracién de Guias de implantacibn de empresa, que recojan ldenw@os y

aspectos necesarios para la creacion de una empresa.

Acciones de promocion y visibilizacién de startups.

Reforzar la colaboracion interinstitucional para facilitar la puesta en marcha de

proyectos empresariales en relacién con tramitaciones athtnativas necesarias,

basqueda de emplazamientos, exigencias normativas, apoyo tecnoldgico, apoyo
financiero, legal y fiscal, etc.

T Impulsar el "Basque Food Innovation Hub" al objeto de poner al servicio de la Cadena
de Valor de la Alimentacion y la Madesarvicios y activos para hacer frente a los
desafios en materia de innovacion y de digitalizacion, vinculados al emprendimiento
en coordinacion con Basque Digital Innovation Hub.

=a =

=a =

= =

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Programa ONekinimpulsando ademas el Programa Food Invest In.

o Programa EIT Food.

o Programa Culinary Action!

o Programa Gastrobikain.

0 Becas de acercamiento al sector agrario y a las empresas agroalimentarig

o Programa BIND 4.0 Food Tech (SPRI).

o Diversos programas de finaacion (Sendotu, Hazilur, Fondos Privados
circulante, etc.) dirigidas a emprendedoras.

o Programa Aurrera (SPRI).

o0 Programa Basque Fondo (SPRI).

o Programa Gauzatu Industria (SPRI)

o Programa Ekintzaile Industria (SPRI)

o t NBINIYlF hbS{AYy { Indimiéndge o! LI2&2 I

0 Sendotu, Lehiatu y Hazilur:

o Habilitar linea dirigida a startups y/o empresas que provengar
aceleradoras de prestigio.

0 Habilitar una linea para circulante.

o Articular un programa de anticipos reintegrables dirigido a startyfs
empresas que provengan de aceleradoras de prestigio.

0 Ayudas a personas o empresas emprendedoras para la maduracion y {
en marcha de proyectos.
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1.3.

INTERNACIONALIZACIORESARROLLO DE MERTS LOCAL Y ESTATAL

El Gobierno Vasco ha desarrollduistéricamente un apoyo a las empresas alimentarias vascas

en su estrategia de interrméonalizacion y acceso a nuevos mercados. Con el presentsdlan
pretende seguir reforzandg dar un salto cualitativo en cantidad y calidad para hacer frente a

los nuevos retos y a una competencia internacional cada vez mas fuerte y numé&osm
entorno como el actuales necesario focalizar y desarrollar un marco de apoyo personalizado,
segmentando las acciones de apoyo y combinando instrumentos tradicionales or@ e
participacion en ferias internacionales con misiones inversas y otras nuevas formas de relacion
con los clientes internacionales, no sélo para ganar nuevos mercados sino para atraer a Euskadi
a nuevos clientes para el sector de la Gastronomia.

La Gasbnomia y Alimentacién aportan notoriedad y atributos de calidad e innovacién a la
marca Basque Cotny y, sobre todos ellos, se pretende seguir construyendo un plan de
promocién internacional y el desarrollo de mercados con potencial importante de cestomi
como son el estatal y el local.

1.

Promocién internacional del triangulo Alimentacié@astronomiaTurismo.

f
f

Promover el Basque Culinary World Prize.
Apoyar a prescriptores de referencia para la promocion de la gastronomia y la
alimentacion vascas como territorio de oportunidad del turismo gastronémico.
Programa de apoyo a empresas a presentarse a reconocimientos internacionales de
prestigio.
Proyecto de Embajadas gastrondmicas (establecimientos gastronémicos y tiendas
comerciales) bajo la marca Basque Country).
Incorporar a la Gastronomia y a la Alimentacion en las acciones de promocién
internacional de Euskadi, con Basquetour.
Impulsar REGAL:

1. Incorpaar nuevas regiones y, ademas, incorporar agentes sectoriales.

2. Concretar acciones en diferentes ambitos (innovacion, digitalizacion, etc.).

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Programa Basque Culinary World Prize.
o Proyecto Caprice.

Potenciar lainternacionalizacion de las empresas.

f
f

=a =

= =

Impulsar la realizacién planes de internacionalizacion.

Reforzar el apoyo a la internacionalizacion y apertura de nuevos mercados (misiones
directas, inversas, etc.)

Traccionar e impulsar la colaboracién entre emprgsasnsorcios exportadores para

ser mas eficientes y conseguir efectos sinérgicos en el desarrollo de mercados
internacionales. Impulsar la creacién de Consorcios de Exportacion.

LYLJz a2 RS fF a! NR2F . F&aljdzS 2AyS hTFAO0S¢ o
Desarrollar capacidades de inteligga competitiva al servicio empresas: desarrollar
una oferta en clave de productos y servicios para impulsar la transferencia del
conocimiento al sector.

Incorporar el sector al Programa Global Lehian.

Articular acciones especificas encaminadas a biasqueda de financiacion
personalizada para la financiacion de las actividades de internacionalizacion.
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1 Activar programas o similares para la incorporacion de talento en las empresas con
experiencia en marketing y comercio internacional.

Reforzar el progmaa de misiones inversas.

Impulsar un Plan de Accién de Internacionalizacion de empresas del &ambito
alimentario de Euskadi, que contemple entre otras, establecer una red exterior,
establecer acuerdos bilaterales, misiones directas e inversas, reforzamerole
profesionales especializados en mercados extranjeros, apoyo financiero a la
internacionalizacion, digitalizacion, activacién de Consorcios de Exportacion, etc. En
dicho Plan deberian participar diferentes agentes: Viceconsejeria, Cluster, Camaras d
Comercio, Hazi, etc.

1 Creacion de un "espacio” de busqueda de encuentros con agentes internacionales.

=a =

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

0 Lehiatu promocion.

o OCM Promocion.

0 Programa Prestatu.

0 Lehiatu Ardoa Promocion.

o Plan de promocién de la industrimlimentaria. Asistencia a ferig
(convocatorias anuales).

o Participacion en programas europeos (Caprice y similares).

0 Programa Zabaldu (SPRI)

0 Programa Sakondu (SPRI)

o Creacién de un instrumento financiero para internacionalizacion de empre

o Creacion daun programa de apoyo a la atraccion de talento en empresas
experiencia en marketing y comercio internacional

3. Promocién de productos locales de calidad y sostenibles.

1 Impulsar diferentes iniciativas y actuaciones en el marco de marcas de origen y de
calidad, Eusko Label, etc.

9 Actualizacion del cuadro sobre la capacidad de aprovisionamiento de producto local,
para su presentacion en la Mesa de Contratacion Publica.

1 Apoyar a ferias y eventos para promocion del producto local (Eusko Label liga, Fan

Zone Festival SS, Biocultura).

Mantener el apoyo a la cooperacién entre gastronomia y productores locales.

9 Seguir impulsando estudios socioeconémicos sobre la ventaja en sostenibilidad que
suponen los productos locales.

1 Plan de promocion de ArdeBasquéNine Office.

Publicacién del Decreto de Venta de proximidad

Evaluar y concretar nuevas clausulas que favorezcan la incorporacion y contratacion de

productos locales en los comedores escolares y similares.

1 Apoyar el desarrollo de una estrategia multicanadrgnicanalidad de productos de

calidad.

Desarrollo de productos con doble certificacion: calidad diferenciatmigica

Trasladar a la sociedad el impacto positivo desde el punto de vista ambiental de los

productos locales a través de la formacion eninfacién, por ejemplo, a través de

conceptos como la "huella ambiental”, para que las personas entiendan el impacto de

sus acciones e influir en su comportamiento.

1 Establecer férmulas novedosas, que den respuesta a la demanda de conocer el coste

= = =

= =
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(econbémicg social y ambiental) de la produccién de alimentos y traslado a la sociedad,
a través de programas de sensibilizacion.

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

Programa Nirea!
Lehiatu promocién.

Plan de promocién de la industria alimentaria. Asistencia a fe
(convocatorias anuales).

o OCM Promocion.

0 Lehiatu Ardoa Promocion.

0 Mugagabe Ardoa.

o Fomento Basque Wine (promocion mercado interior).

0 Ayuda a regimenes de calidad (Informaciéon y promociéon en el mer
interno).

0 Ayuda a regimenes de calidad (Participacionganera vez en regimenes d
calidad).

0 Ayudas a la promocion en el mercado interior (Programa Fomento Bg
Wine).

0 Basque Label Okindegiak (Apoyo a establecimientos tradicionales
participen en el desarrollo de la marca)

0 Basque Label Arraindegiak (Ao a establecimientos tradicionales qu
participen en el desarrollo de la marca).

o Programa de implementacion de la huella ambiental en Euskolabel.

4. Fomento del sistema vasco de Gastronomia y Alimentacion basado en la marca Basque

Country

1 Atraer y fidelizar a Euskadi prescriptores internacionales (periodistas y criticos
I a0NRYysYAO02as o6f233ISNEX0O LI NF [jdzS I O0lGgSy

1 Mantener e impulsar el Basque Culinary World Prize.

1 Coordinar con Accion Exterior del GOVA un Plan de Promocién y Comunicacién de la
marca Basque Country basado en la Gastronomia y la Alimentacion.

1 Facilitar la presencia internacional de agentes de innovacion vascos en foros de
relevancia para divulgar l@ributos de la gastronomia y alimentacién vasca.

1 Impulsar la celebracién en Euskadi de congresos cientificos internacionales y eventos

gastronémicos de repercusion internaciogalC 2 2CRIzindzNB ¢

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Plan de comunicacién

5. Omnicanalidad

1

Impulsar la digalizacion en este ambito para conseguir un sector eficiente, inteligente

y seguro. Desarrollo de proyectos que permitan la digitalizacién en las pequefias y
medianas empresas de todos los procesos de venta, servicio y comunicacion con el
cliente y consumidr y la evolucion al desarrollo de la omnicanalidad.

OF
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1.4.

1 Facilitar el desarrollo de proyectos piloto que vinculen diferentes eslabones de la
cadena de valor, tales como, entre el sector HORECA y sus clientes o entre la
distribucion y productores locales.
Sendbilizacion sobre la omnicanalidad.
Impulsar proyectos de cooperacion transversales, con atencién en productos
amparados por marcas de calidad diferenciada
1 Impulsar innovaciones basadas en:
9 soluciones y servicios mas que en productos, teniendo en cuenta los
diferentes perfiles de clientela como conveniencia.
9 cultura de 24 horas, adaptando los productos y servicios actuales y ofrecer
nuevas soluciones para los diferentes horarios de los clientes.
1 Mejorar la comunicacion sobre los atributos de los alimenas$,como la seguridad e
higiene de los productos y servicios de las empresas, a fin de generar confianza en una
cadena alimentaria segura e integra.

=a =

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

Mugagabe Ardoa.

Programa Next Generation

Programa sobre venta online, etc.

dhy 93AyE¢ tNBINFYLO®
Programa ONekin (bonos)

Programa de Digitalizacion.

Medida de cooperacion.

Plan de Comunicacion.

O O O O O o o o

TECNOLOGIA Y CONOENTO AL SERVICIONEESOCIOS DE VALORBINDO

Durante los afios de crisis las empresas han implementado multipdelidas para mejorar la
eficiencia y reducir costes, agne hay margen todavia para seguir avanzando en esa direccién
en el futuro el reto sera la generacién de valor afiadido y para ello es critico el desarrollo e
incorporacion de tecnologias y conocimienen las empresas de la Gastronomia y
Alimentacién de Euskadi. Es este un sector, como se ha sefialado, con una gran oportunidad de
crecimiento, pero necesita adaptarse conta y rapidamente a los cambios del entorno, con
competidores globales, presiorada vez mayor sobre las materias primas, en un entorno de
guerra por el precio en la distribucion y con un consumidor cada vez mas exigente en
prestaciones y menos fiel a las marcas. En este escenario, la clave es innovar en todas las areas.
La innovacidéren producto es sélo una mas y no la trascendental para tener éxito comercial y
garantizar la sostenibilidad de las empresas y explotaciones

1. Empresas abiertas y conectadas para ofrecer mejores soluciones y adelantarse a las
necesidades de los consumidores.

1 Desarrollo acciones contempladas dentro del Plan de Accion de la Estrategia de
Digitalizacion SFC 4.0.

1 Apoyar la realizacién de estudios sobre tendencias alimentarias en el yetail el
canal HORECA que sirvan como observatorio permanente de los cambios del mercado
(Behatokia)

1 Impulsar proyectos demostrativos en la cadena de valor, transversales entre
productores, transformacion, distribuidores y HORECA para combatir la bregita di
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en las pymes.

Apoyar la realizacion de estudios sobre neuromarketing y conductas de los para
desarrollar servicios adaptados a cada segmento.

Impulsar proyectos vinculados con el fomento de las TICs en el sector productor
Impulsar el Plan de Acciom d¢a Estrategia de Digitalizacion

Sensibilizacion y capacitacion de la digitalizacion.

Creacion de bonos de consultoria y asesoramiento en digitalizacion.

Fomentar la mejora competitiva de las empresas impulsando su digitalizacion y
desarrollar un modelo & gobernanza del SFC, para abordar las necesidades de
formacion, impulsar la implantacion de la digitalizacion, etc., teniendo en
consideracion a los fondos europeos.

Impulsar programas de sensibilizacion y capacitacién en el sector primario y la
industriaalimentaria para combatir la brecha digital.

Potenciar medidas de capacitacién, formacion y reciclaje en la Cadena de Valor de la
Alimentacién y de la Madera, orientadas a la nueva era digital.

Potenciar el desarrollo de herramientas de generacion y @este datos a lo largo de

la cadena del negocio de las empresas, que faciliten la toma de decisiones y que
conecten a los agentes relevantes desde el productor al cliente final.

Generacion y dinamizacién del ecosistema SFC 4.0: colaboracidon entre agentes
publicos y privados, catalogo de soluciones digitales, activacion de la marca "SFC", etc.
Impulsar un Plan Renove de maquinaria adaptada a la nueva revolucion digital 4.0.

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Programa de alfabetizacion digital en las explotactoagrarias.

o Programa de digitalizacion alimentaria dirigido a empresas de la industr
transformacion y comercializacion de productos pesqueros y alimentarios.

o Programa ONekin Digitala!

2. Nuevos sistemas de produccion mas sostenibles, automatizaddgientes y seguros
para ganar en competitividad.

f

=

Apoyo a la 1+D para desarrollo de sistemas de produccibn mas seguros libres de
antibidticos, pesticidas y otros contaminantes quimicos o bioldgicos con impacto en la
salud de las personas.

Impulsar el apoy a las PYMESs en sus programas de inversiones de 1+D.

Incorporacion de tecnologia y de nuevos equipos, procesos o sistemas de conservacion
de alimentos que permitan alargar la vida media comercial. Promocionar la planta de
alta de altas presiones.

Impulsarla mejora de la eficiencia de los procesos de produccion y comercializacion
por la incorporacién de nuevas tecnologias que permitan la reduccion de costes, la
trazabilidad e informacion al consumidor. Implantar nuevos sistemas homogéneos de
evaluacion y amunicacion de la sostenibilidad de los alimentos en la cadena de valor.
Reducir el desperdicio alimentario a través de campafias de sensibilizacién, guias de
ahorro y ecoeficiencia para el canal HORECA y formacién en el desarrollo de soluciones
y buenas pacticas en la cadena alimentaria.

Desperdicio alimentario: diagnostico (finalizacién), desarrollo del Plan de Accién y
campafia de sensibilizacion.

Estudiar aplicabilidad e implantacién del sistema Enviromental Pragtugroductos
amparados bajo distintivos de calidad, productos elaborados y transformados y
colectividades.

Promover la cooperacion logistica de empresas que abastecen los diferentes canales

19



EUSKADIKO GASTRONOMIA ETA ELIKADURAREN PLAN ESTRATEGIKOA 20:

EUSKO JAURLARITZA ="' GOBIERNO VASCO

EKONOMIAREN GARAPEN, DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
N N E

PLAN ESTRATEGICO DE LA GASTRONOMIA Y ALIMENTACION DE EUSKADI gt ” YRS e

OSTENIBILIDAD
ENTE

= =

de comercializacién y el HORECA.
Desarrollo de proyectos en el &ito de la adaptacién de los cultivos y las tecnologias
del sector productor para limitar las consecuencias del cambio climatico en la
agricultura y promover practicas agrarias para mitigar su efecto.

Desplegar, conjuntamente con ELIKA, el Plan de Coecidimale Investigacion en
Seguridad Alimentaria disefiado para apoyar proyectos de 1+D+i en esta materia.
Incorporar la innovaciéon como criterio a valorar en el Programa Lehiatu.
Elaboracion y desarrollo del nuevo Plan de Coordinacién de Investigaciénweit &g
Alimentaria

Divulgar la herramienta para la evaluacién de la huella ambiental, ademas de formar e
informar del impacto que tienen las acciones de las personas e influir en su
comportamiento.

Promover en las empresas actuaciones que incidan end&mtia en el uso de los
recursos en materias primas, revalorizacién de biorresiduos, envasado, reduccion del
desperdicio y desarrollo de circuitos cortos de abastecimientos de materia prima,
comercializacion y logistica.
Desarrollar nuevas tecnologias scala piloto basadas en pulsos de luz, tecnologias de
secado por mw, ...

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

O O O O O O o o

Ayudas a la Cooperacion.

Lehiatu Berria.

OCM Inversion Sector Vitivinicola.

Ayudas Inversion Sector Vitivinicola bajo Reglamento Minimis.
Ayuda [+D+i.

Ayudas para lannovacién en procesos.

Programa Sendotu.

Ayudas en el marco del FEMP para la investigacion, desarrollo y transfe
tecnoldgica.

Ayuda FEMP Medio Ambiente, etc.

Programa de Fomento Ecolégico para el desarrollo, transformacion y cre
de nuevos productos y formatos de ecolégico, y adecuar el packgageh
etiquetado.

Programa de Digitalizacion dirigido a empresas de la industria
transformacion y comercializacion de productos pesqueros y alimentarios.

3. Alimentos saludables y de coewmiencia para una mayor aportacion de valor afiadido a
las personas.

f

1

1

Impulsar la 1+D en cooperacién entre los agentes de la RVCTI y las empresas de
acuerdo con las prioridades del plan de especializacion inteligente RIS3 del Gobierno
Vasco: alimentacion yakid, para generar evidencias que permitan ofrecer a las

personas soluciones preventivas y avanzar hacia la dieta personalizada.
Impulsar proyectos colaborativos que integran TICS, tecnologia OMICAS y alimentaria
gue permitan mejorar la dieta de lggrsonas.
Apoyar el desarrollo de soluciones saludables y nuevos productos con especial foco en
la prevencién de la obesidad infantil, la atencién de las necesidades de las personas
YIe2NBa & Sy LISNazyla 02y ONRYAOARIFR
1 Desarrolar proyectos innovadores que ofrezcan soluciones de conveniencia de los

ONYRAOS
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diferentes segmentos poblacionales.
1 Promover proyectos de I+D+i de desarrollo de nuevas variedades e ingredientes mas
saludables.
Nuevo Programa Berriker 1+D
Finalizacion de los progtos en curso y difusion de resultados e implementacion de
soluciones en empresas.
1 Promover el desarrollo de proyectos que incorporen caracteristicas excepcionales de
seguridad e higiene en sus productos y servicios.

=a =

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

Ayudal+D+i de los sectores agricola, forestal y productos de la pesca
Ayudas a la Cooperacion

Ayuda innovacién en procesos

Ayudas FEMP en Investigacion, Desarrollo, transferencia tecnolégica
Programa Berriker Berria |+D

O O O O o

1.5. CULTURAY CAPITAIMANO

Lacompetencia por el talento sera en el futuro clave para poder ser competitivos. Los perfiles
profesionales de las empresas deben evolucionar con rapidez y flexibilidad a los cambios
continuos que experimenta el mercado, por lo que es necesario ajustéerta @ la demanda
laboral de las empresas para potenciar tanto la competitividad de nuestras empresas como la
calidad de los puestos de trabajo.

Los instrumentos para responder a este reto residen principalmente en los Departamentos de
Educacién y Emplemero el Plan de la Gastronomia y Alimentaciéon no puede obviar estos
retos, por su elevado impacto en la competitividad del sector. Aun asi, se establecen las
siguientes lineas de actuacion

1. Sensibilizacion y capacitacion de personas en las nuevas necessddd conocimientos
del sector y en la importancia de una alimentacién saludable.

1 Promover que la Gastronomia y la Alimentacion saludable y sostenible esté presente
en programas formativos y educativos a todos los niveles.

1 Mantener la colaboracion con el epartamento de Salud en el Programa de
Alimentacién Saludable para sensibilizar a la poblacién y al conjunto de la cadena del
impacto de la cultura preventiva en la calidad de vida de las personas.

1 Promover la coordinacion de los programas formativos dméezion profesional para

atender las necesidades sectoriales.

Apoyar la formacion de profesionales de gastronomia de alto nivel.

Seguir impulsando la formacién dual: practicas, Trabajos Fin de Grado, Trabajos Fin de

Master, etc. en empresas vascas de cade valor.

1 Desarrollar propuesta de actuaciones para la educacién en gastronomia vinculada al
territorio, vinculadas a centros de FP, escuelas agrarias, de hosteleria y gastronomia.

1 Seguir impulsando la colaboracion entre escuelas de FP, esagetaims, escuelas de
hosteleria y gastronomia con la Universidad para conseguir profesionales con
competencias adecuadas a las necesidades futuras del sector.

1 Potenciar diferentes canales para difusion de informacién sobre la importancia de la
alimentacid saludable.

= =
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MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Programa Nirea!
o Plan de comunicacion.

2. Apuesta por desarrollar, atraer y retener el talento como factor de competitividad

futura.

1 Mantener el apoyo a la promocién de nuevos proyectos gastronémicos y a la
consolidacion de la excelencia de iniciativas con trayectoria reconocida.

1 Impulsar diferentes programas y acciones de atraccion del talento emprendedor en
toda la cadena, con espeatiatencion hacia el sector primario.

1 Apoyo, a través de diferentes programas, la incorporacién de jévenes tecnélogos e
investigadores a empresas y a los agentes de innovacion.

1 Impulsar programas para estancia de investigadores y tecnélogos en empresas.

1 Apoyar la transferencia de personal de la RVCTI a empresas del sector.

1 Puesta en marcha de un sistema de prospectiva de necesidades laborales con la
Federacion de Cooperativas Agroalimentarias de Euskadi, Cluster de la [IAA,
Asociaciones de Hosteleria, ...

1 Impulsar con empresas nuevos modelos de integracion en el mercado laboral

(formacién dual), con atencidn al sector primario).

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

Ayuda de formacion a personal investigador y tecnologo.

Ayuda I+D+ile los sectores agricola, forestal y productos de la pesca.
Ayudas FEMP en Investigacion, Desarrollo, transferencia tecnoldgica.
Programa Gastrokoop.

Ayudas en innovacién en materias de procesos.

Becas formacion investigadores y tecnélogos en sector pioma

O O O O O O o

Programa Bikaintek

3. Fomentar la cultura de la innovacién tecnolégica y no tecnolégica.

f

Impulsar la difusion de casos de éxito de proyectos de innovacion desarrollados por
pymes con resultados de impacto en los negocios o procesos. Generar cultura por la
innovacion.

Realizacion de jornadas de divulgacién ycreacién de los retos asociadadas lineas

de investigacion prioritarias del RIS3 alimentacion y nuevos retos a abordar.

Impulsar premios y reconocimientos para reconocer las buenas practicas en
innovacion tecnolégica y de producto, asi como, la innovacion no tecnoldgica en
procesos yWesarrollo de mercados.

Analisis de caso de éxito internacional en el &mbito de la innovacion con alto potencial
de réplica en Euskadi.

Fomentar grupos y seminarios de trabajo de presentacion de novedades y formar en
nuevos productos, tendencias de mercadtecnologia.

Impulsar la creacion de un foro y blog de innovacion de las empresas y los agentes de
la red.

Incorporar una linea en el Berriker Berria para realizar diagndsticos tecnologicos y de
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capacidad de innovacion de PYMEs, priorizando la realizeidravés de CCTT
sectoriales.

Impulsar la participacién en el programa HAZITEK de empresas de la Cadena de Valor
de la Alimentacién y de la Madera.

Promover la creacién y crecimiento de nuevas empresas innovadoras de base
tecnologica, impulsando prograrsade acompafiamiento, tales como el programa
C22R Ly@Said LYy hyS{Ayz fF ONBFKOAsy RS dzy
Impulsar acciones de capacitacion especializadas de NEIBTS en temas de gestion
sectorial, tecnoldgica, ...

MEDIDAS DE APOYO / PROMREA

o Berriker Berria.
o0 Programa Hazitek
o0 Programa Food Invest In.

4. Potenciar la formacion directiva a las empresas, con especial atencion a las empresas
mas pequefias.

f

= =4 -8 —a -9

Programar cursos de formacion de directivos en internacionalizacion y captura de
valor.

Establecer una programacion continua de cursos para directivos (AZTI) y FPE (HAZI).

Ofertar cursos y mésteres y cursos expertos en gastronomia (BCC).

Actualizacion del diagnostico necesidades formativas para directivos.

Desarrollar estrategia a la diveisdcion de productos y mercados.

Conseguir la participacién y reconocimiento de empresas de la Gastronomia y
Alimentacién en los programas de gestién avanzada GOVA.

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Programa Innobideak (Kudeabide, Prestakuntza, LehiaBeitsonak) (SPRI)
o t NPINI Yl hbS1AYy . SNNA{dzyGT 1l €& 6! LR
o0 Impulsar programa Innobideak para la CVA y Madera (Hazi/Cluster).
o}

Habilitar un programa innovacion en producto y procesos y de nuevos mo
de negocio o de organizacion.

Habilitar unprograma de innovacion en comercializacién y gestion.
Incorporar cadena en los programas de gestion avanzada adaptado al seq

5. Promocién de la cultura gastronémica.

f

Impulsar programas de sensibilizacion de cultura gastronémica y producto local en los
diferentes niveles educativos: educacion primaria, secundaria, bachillerato, formacion
profesional y universidades.

Seguir construyendo identidad a través de la revalorizacion del territorio, cultura y
paisaje utilizando la alimentacién y gastronomia.

Coninuar con la promocién de la transferencia de la cultura gastronémica para evitar
la pérdida de la autenticidad y de los valores.

Cooperar con sociedades gastrondmicas, ikastolas y colegios con este objetivo y
sensibilizar sobre una alimentacion saludapkostenible.

y dz
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1 Disefiar y desarrollar un programa de promocion de la gastronomia vasca y del
producto local en sociedades gastrondmicas.
1 Realizar un wikinventario del patrimonio material e inmaterial gastroalimentario.

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

Prograna de cooperacién Gastrokoop.
Culinary Camip

Sukaldean Sortzaile

Programa Nirea!

Plan de comunicacion

O O O O o

1.6. PROYECTOS ESTRATEGM}TRANSFORMADQRES

La implementacion de las medidas descritas en los apartados anteriores y apoyorpiasas

puede sercomplementada con el desarrollo de proyectos estratégicos y transformadores del
sector que sirvan como referencia para la diversificaciéon, la generacion de nuevas
oportunidades de negocio o la creacién de infraestructuras tecnolégicas de apoyo a toda la
cadena de valor. Estos proyectos deben suponer un salto cualitativo en el sector y ser capaces
de generar empleo de calidad. Deben ser proyectos liderados por la iniciativa e inversién
privada contando con el apoyo publico alli donde resulte necesario.

1. Impulsar “The Gl obal Food Emiwdaygsetdesde’el lideramgdp ci at i v a
publico se aceleren y faciliten proyectos privados de transformacién del sector y se
construyan las capacidades de innovacion, emprendimignttigitalizaciony formacion
profesional sobre los agentes existentes

1 Impulsar proyectos tractores de caracter estratégico y de caracter innovaudos
ambitos de actuacion AGRO_tech; FOOD_tech y CULINARY _tech, tales como: nuevas
soluciones y productos saludables pden alimentacion senior, nuevos procesos
tecnoldgicos sostenibles para la obtencién de proteinas, biorrefineria y proyecto de
economia circular en Rioja Alavesa para el aprovechamiento de todos los
subproductos y racimos de vino, etc.

1 Impulsar palancas de transformacion  (digital, de  emprendimiento,

internacionalizaciénpara mejorar la integracion transversal de la Cadena de Valor y

para apoyar el desarrollo de proyectos tractores de caracter estratégico: nueva

Plataforma Educativa Digital, Plataformas érambito gastronémico, Plataforma de

Innovacion abierta, Observatorio de Tendencias de Mercado, Novedades y Evolucion

de Precios, Plataforma de captacion de Talento, Programas de aceleracién en el

ambito gastronémico, nueva Plataforma de DigitalizacionlaleCadena de Valor,

Plataforma de Incubacién y emprendimiento colaborativo avanzado, etc.

Promover la aptacion de inversion y atraccién de talento en el &mbitmentario.

Impulsar un plan de alianzas internacionales para impulsar la colaboracion

empresarial, capacidades de innovacién, emprendimiento, capacitacién y cooperacion

institucional.

= =

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Programaa C22 R Df206lLf 902aeaisSvy¢é
0 Programa Next Generation
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2. Promover el desarrollo de proyectos con capacidad transformadgraatraccion de
inversion al sector.

f Mantener e impulsar el evento internaciondC2 2 R F2 NJ Cdzi dzNBé¢ > Saol L
innovaciones mundiales en el ambito alimentario.

1 Acompafiamiento a empresas en proyectos de concentracion empresarial que les
permita aumenar la masa critica necesaria para acometer proyectos empresariales de
gran envergadura.

1 Atraer inversion extranjera, para la implantacién de proyectos productivos en el

ambito de la cadena de la alimentacion y gastronomia.

Seguir impulsando Fondos Privago®forzar Hazilur.

Impulsar la implantaciéon de unidades de I+D empresarial de grupos alimentarios de

dimensién internacional en Euskadi.

1 Agilizar los procesos administrativos relacionados con la actividad emprendedora,
impulso de la tramitacién telematc simplificacion y flexibilizacion de procesos, etc.

1 Elaboracién de Guias de implantacibn de empresa, que recojan los contenidos y
aspectos necesarios para la creacion de una empresa (plan de empresa, forma juridica,
tramites para la puesta en marchaed@ridad Social Contratacién, normativas
especificasmpuestos, etc.).

= =

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Food For Future
0 Programa @ekin
0 Instrumentos de financiaciéwvarios (publicos y privados)

3. Generacioén de proyectos tractores colaborativos.

1 Impulsar el desarrollo de proyecto estratégicos en los ambitos priorizados en el plan
de especializacién inteligente RIS3 en el area de alimentaciéon saludable y nuevos
sistemas de produccion de alimentos seguros y sostenible.

1 Fomentar la ideacion y desaflm de proyectos de I+D+i de excelencia cientifico
tecnolégica de gran dimension vertical (participacién de diferentes agentes de la
cadena de valor) y horizontal (dmbito de actuacion compartido con otras areas del
RIS3) e impacto empresarial y social.

I Fonento e impulso del turismo rural vinculado a una oferta de servicios relacionados
con el sector primario,con los productos de primera transformacién gon el
enoturismo. Impulsar elprograma de adaptacién de viviendas de uso turistico al
modelo de casaarales.

1 Fomentar la produccion ecologica con acciones que incidan en el conjunto de la
cadena.

1 Continuar impulsando proyectos tractores de Bioeconomia y alimentacion circular.

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Programa Bioeconomia: Ayudas para impulpavyectos piloto, proyectos
transformadores, y detectar y atraer proyectos exteriores.

o Programa ON EKIN.
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1.7.

4. Potenciar inversiones tecnoldgicas en colaboracién con las empresas con capacidad de
arrastre del sector.

f

f

f

Colaboracion interdepartamental para la activaciéon del emprendimiento en el ambito
alimentario y de la madera junto con agentes vinculados (SPRI, BICs, BEAZ, etc.).
Mantener el apoyo a las incubadoras y aceleradoras existentes (EIT Food FAN, Culinary
Action!).

Impulsar la colaboracion con el EIT Food Basque.

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

Programa ONekin!

Programa EIT Food.

Programa Culinary Action!

Programa BIND 4.0 Food Tech (SPRI).

Diversos programas de financiacién (Sendotu, Hazilur, Fondos Priv&d
circulante Nekafin etc.)

O O O O O

CONTEXTO PARA LA GEVWITIVIDAD

En esteeje del PEGAMerria se incluyen otra acciones esenciales para el desarrollo de la
competitividad del sector. Se trata de acciones para facilitar y fomentar la cooperacion
interinstitucional y publicgprivada, facilitar la cooperacion empresarial, asi como, el
mantenimiento e impulso de la I+D en linea con la estrategia RIS3 y el desarrollo sostenible de
las zonas rurales como base para mejorar la competitividad con catéaterversal en toda la
cadena de valor.

1. Impulsar la iniciativa Gastronomy Open Ecosystem (GOe) para la creacion de un
ecosistema que promueva el talento, el conocimiento, la innovaciéon y el
emprendimiento, a través de la gastronomian toda la cadena de valor.

f

f

Promover atuacbnes sobre tresejes prioritariosY a{ 2aGSyAo0Af ARI RET
G{2aGSyA0AfARIR & alo2NBac¢

Proveer un espacio y una red en la que los diferentes agentes puedas aportar y
desarrollar srvicios (espacio formativo; Lab / Factory + Coworking / Networking +
Eventos / Showroom; validacién de la viabilidggnica y comercial de proyectos;
financiacion; etc.)

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

(=N
(p))
-<

™.

o DhS aDFaAdNRBy2Ye .Df 206t 902aeai
o0 Programa Next Generation

2. Cooperacion interinstitucional y publicprivada.

1

Impulsar la coordinacion y colaboracién con otros Departamentos y Viceconsejerias
del GOVA, con las DDFF y con EUDEL vy las tres Capitales para establecer sinergias y
avanzar en las acciones recogidas en el Plan.

aft
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91 Desplegar la Estrategia Viva de Innovacion y Cooperacion (EVIC) a través de Katilu
(Viceconsejeria de Agricultura, Pesca itita Alimentaria, INNOBASQUE, HAZI,
NEIKER, AZTI, ELIKA, BCC y LEARTIKER, para facilitar el desarrollo de iniciativas
innovadoras.

Colaborar con OSALAN en la actualizacién de los planes de seguridad y salud.

Impulsar la colaboracién con agentes privadiesapoyo a proyectos innovadores y

tecnoldgicos con potencial (por ejemplo, Metxa, BépriINIT, etc.).

1 Realizar una base de datos y un registro cartografico del parque disponible de
infraestructuras de apoyo (suelos, oficinas, etc.) y del ecosistenspogo (agentes,
laboratorios, viveros, etc.).

1 Reforzar el ecosistema de innovacién a través de los agentes intermedios de
innovacion.

= =

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Programas diversos de diferentes Administraciones y entidades privadas.

3. Apoyo a lasalianzas, clisteres y concentraciones empresariales para ganar masa critica

1 Colaborar activamente con el Cluster de la Alimentacién, como agente aglutinador de
la Cadena de Valor, en la implementaciéon de su estrategia y proyectos colaborativos
generadoresie valor.

1 Impulsar el desarrollo de proyectos colaborativos generadores de valor como la
compra conjunta y otros servicios, logistica que refuercen la posicién competitiva y
gue supongan un impacto en los resultados de las empresas.

1 Impulsar el desarrollae alianzas entre empresas de los diferentes eslabones de la
cadena de valor de la alimentacion que posibiliten el desarrollo de proyectos
innovadores en Cooperacion con impacto en la mejora de resultados.

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o0 Programas diversode diferentes Administracione@rograma Cluster 202(
etc.).

0 Ayudas a la Cooperacion

4. Apoyo a los agentes sectoriales de la RVCTI para la transferencia y cooperacion
empresarial

1 Apoyar a los agentes tecnoldgicos sectoriales para el desarrollo de I+HRAsen
prioridades de investigacion del RIS3.

1 Consolidacién del rol de los agentes tecnoldgicos sectoriales en el desarrollo de la
cadena de valor, respecto a la excelencia cientifica, orientacion al mercado y
especializacion.

1 Colaborar con los programas pala incorporacion de investigadores de referencia
internacional en los agentes tecnolégicos sectoriales.

1 Promover la trasferencia de tecnologia desde los agentes tecnoldgicos sectoriales a las
empresas de la cadena de valor mediante el desarrollo de ptogele demostracion.

1 Fomentar la participacion en proyectos de I+D internacionales para desarrollar y
captar tecnologias que puedan ser transferidas al sector.
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MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Ayuda de formacion a personal investigador y tecnologo.
0 Ayudal+D+i de los sectores agricola, forestal y productos de la pesca.

5. Promover iniciativas en zonas mas desfavorecidas en el medio rural y litoral

1 Culminar la infraestructura de banda ancha en las zonas rurales con el fin de facilitar la
digitalizacion delas personas y empresas, aumentando el atractivo para fijar la
poblacién y el desarrollo de los pequefios negocios a través del canal digital de las
empresas de la Gastronomia y Alimentacién en el mundo rural.

Culminacién del parque acuicola de Basordas.

Impulsar proyectos vinculados a Bermeo (capital atin) y Orio (capital de la ballena).
Desarrollo del enoturismo sostenible en Euskadi.

Impulsar acciones de visibilizacién y apoyo al emprendimiento femenino a través de
acciones de asesoramiento, formaciénemios, etc.

= =4 —a -8

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

Programa Leader.

Programa Erein Privados.

Programa Erein Publico.

Programa Itsaspen.

Ayudas al desarrollo de zonas pesqueras.
Ayudas a la paralizacion de la actividad pesquera.
Ayuda agroambiental a [iversificacion de cultivos extensivos.
FEMP: Diversificacion.

Ayudas a proyectos de medio ambiente.

Ayudas a la innovacion en economia circular.
Programa PYME circular.

Programa Next Generation

O O O O OO o oo o o o o

Estiategia Interinstitucional de Desarrollo de Zomsesfavorecidas en la CAE

1.8. BIOECONOMIA Y CADEDR VALOR DE LA MABER

A través de este Ultimo eje, y alineada con el Plan de Economia Circular y Bioeconomia Circular
de EuskadR024, se incluyen una serie @ecionesencaminadas a impulsar taansicion de
Euskadi hacia una economia mas eficiente en el uso de los recursos a través de la innovacion
orientada hacia un nuevo modelo de produccién y consumo, y mediante una colaboracién
publicoprivada que involucre de manera efectiva a la ciudaglands empresas y la
Administracion hacia la consecucién del objetivo comun.

1. Implementacion del Plan Estratégico de la Bioeconomia 2224,

1 Impulso a la transicion de las empresas hacia nuevos modelos de negocio alineados a
la bioeconomia.

1 Integracion ddos principios de bioeconomia en la ensefianza universitaria de Euskadi
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1 Promover el lanzamiento de nuevas empresas vinculadas a la bioeconomia y
RS&FNNRBffIN dzy LINBINIYF RS aLyy2@FGA2Yy
nuevos startups

1 Promover el desaallo de nuevos productos y soluciones de mayor valor afiadido en
los campos prioritarios (construccién, packaging y biomateriales).

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

Plan de Economia Circular y Bioeconomia Circular. 2024

ProgramaProgramas diversos ddiferentes Administraciones y entidadg
privadas.

o0 Programa Next Generation

2. Fomento de la cadena de valor de la madera, promoviendo mejoras productivas, de
transformacion y conservacion de esta, potenciando sus posibilidades como recurso para
la bioeconomia (energia, construccion, packaging, ...)

1 Elaborar y/ o mapear los recursos disponibles, infraestructuras e instalaciones
existentes, en particular las dirigidas a la biomasa.

1 Apoyar la utilizacion sostenible de los recursos de biomasa prodatidbjeto de la
creacion de nuevas oportunidades en el medio rural.

1 Explorar las posibilidades de nuevos cultivos, de nuevos productos y de nuevas usos y
utilidades (construccion, nuevos materiales, biomasa, etc.).

1 Adecuar las medidas de apoyo y los instentos de financiaciéon al sector forestal vy,

en particular al desarrollo del ambito de la bioeconomia.

Incorporacion de tecnologia y digitalizacion. Avanzar en la gestion forestal.

Inventariar proyectos existentes y seleccionar los de mayor potencialedeado para

potenciar su desarrollo (obtener un mapa de conocimiento).

1 Promover infraestructuras publigarivadas que permitan escalar los desarrollos
tecnolégicos.

= =

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

o Programas de Besae doctorandos y similargadaptacion de los programg
actualesal ambito forestal y, en particular al ambito de la bioeconomia.

Onekin Digitala

Programa de Digitalizacion dirigido a empresas de la industria
transformacion y comercializacion de productos pesqueros y alimentarios

3. Impulsar el emprendimiento, el intraemprendimiento y la creacion de nuevas actividades
empresariales en el ambito de la Bioeconomfarcular, focalizandose en el sector
agroforestal y pesquero y en las actividades vinculadas a la transformacion alimentaria y
gestién del despilfarro alimentario.

1 Incorporar programas de formacion que den respuesta a los nuevos retos en el ambito

de la Boeconomia.

Promover la [+D+i en el &rea de la Bioeconomia forestal.

Apoyar la implantacion de nuevas empresas en el ambito de lacdmomia

agroforestal.

1 Fomentar el desarrollo de nuevas lineas de negocio vinculadas a la bioeconomia
agroforestal en las empresas.

f
f

by R
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1 Apoyar la adaptacién de los procesos productivos de las empresas, incorporando
materiales renovables a los procesos productivos en sustitucién de materias no
renovables.

1 Habilitar instrumentos de naturaleza cooperativa, cme$os o sociedades de

inversion forestal.

Adecuar las medidas de apoyo y los instrumentos de financiacién a este ambito.

Divulgar el conocimiento en este ambito.

= =

MEDIDAS DE APOYO / PROGRAMAS

Ayudas a proyectos de innovacién en Bioeconomia forestal
Programa Next Generation.

Adecuar los instrumentos financieros existentes (Sendotu, Lehiatu, Hg
etc.) a las particularidades del ambito de la bioeconomia.

0 Adaptar las lineas de los programas de I+D y similares al ambito foresta
particular al &nbito de la bioeconomia

o Programa Bioeconomia

6. CONTRIBUCION DEHG?BERRIA LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1hiid B2~ B &

FORTALECER EL PAPEL DE
SECTOR AGRARIO, PESQUER LA POBREZA YEEGomcs”
FORESTAL. IMPULSAR EL RE
GENERACIONAL EN EL SEC 11 B 12 0O 13 D>
PRIMARIO

PPRODUCCION &
¥ CONSUMO por? [é?g:\‘ IMA
RESPONSABLES

APOYO AAS EMPRESAS PARA “ 8 ﬁi
GENERACION DE NEGOCIQ raasa o pecenre

DE CALIDAD
ECONGMICO

INTERNACIONALIZACION Y 3 —M/\- 8 "‘/l'

DESARROLLO DE MERCADC TRABAJ‘UIDECENTE PRODUC ACCION

LOCAL Y ESTATAL VeREchEnTo e

3_41/}, 4Lﬂ| sﬁ/i

EDUCACION TRABAJO DECENTE

TECNOLOGIA Y CONOCIMIEN SiENESTAR BEELERs YRECENTO
AL SERVICIO DE NEGOCIOS
VALOR ANADIDO 13>

ACCION
POR EL CLIMA
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EDUCACION
DE CALIDAD

CULTURA'Y CAPITAL HUMAN

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONGMICO

> &

INDUSTR]

EDUCACION INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

DE CALIDAD

PROYECTOS ESTRATEGICO
TRANSFORMADORES

1B

ACCION
POREL CLIMA

CONTEXTO PARA LA
COMPETITIVAD

e

SALUD Y
BIENESTAR

&

INDUSTRJA,
INNCVACION E
INFRAESTRUCTURA

4@!”

EDUCACION
DE CALIDAD

RESPONSABLES

® o

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

A
POR EL CLIMA

BIOECONOMIA Y
CADENA DE VALOR DE LA
MADERA

1 b

FIN DE
LA POBREZA

8 /~/|'
i
TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

* &

INDUSTRJA,

13>

ACCION VIDA
POREL CLIMA SUBMARINA

INNOVACION E
INFRAESTRU!

SALUD Y
BIENESTAR

VIDA DE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES

7. MODELO DE GOBERNANZA

3.1. LIDERAZO DEL PLAN

El Plan de Gastronomia y AlimentacioB024 ha sido impulsado y liderado por el
Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medimbiente siendo gestionado y
coordinado por la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria.

El PEGA se alineara con el conjunto de la accién de Gobierno y con el resto deadnsstyc
agentes implicados en materia gastronémica y alimentaria. Para ello ha definido los siguientes
organos de gestion del propio plan:
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COMITE DIRECTOR

COMITE INTERDEPARTAMENTAL GOVA

COMITE INTERINSTITUCIONAL: GVFDDAOs

MESAS TEMATICAS E INTERSECTORIALES

SEGUIMIENTO OPERATIVO: COMITE RECTOR

Este 6rgano lo compone la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimdiéetlia,
Fundazioa, AZTI, NEIKER, Elika y el Basque Culinary CenteE¢BfEX@jano de coordinacion del
plan a nivel operativo y entre sus funciones destacan:

1 Definir y consensuar el plan.

1 Ejecutar y coordinar las actuaciones previstas en el plan.

1 Apoyar y coordinar las actuaciones que son responsabilidad de otros departamentos de
Gobierno, asi como de otras instituciones.

1 Realizar el seguimiento y analizar el impacto final del mismo

COORDINACION INTERDEPARTAMENTAL

Dado el caracter transversal de la gastronomia y alimentacién, el PEGA requiere de una aportacién
muy relevante de otrofepartamentos de Gobierno Vasco que estan trabajando en diferentes
ambitos de la alimentacion y lo que se propone es la creacion degrniaterdepartamentales y
multidisciplinares, que se reunirdn una vez al afio para una mayor coordinacion interdepartamental,
generacion de sinergias y hacer el correspondiente seguimiento al plan. Las &reas o departamentos
gue se han identificado son loigsientes:

Lehendakaritza

Departamento de Economia y Hacienda

Departamento de Educacion

Departamento de Trabajo y Empleo

Departamento de Turismo, Comercio y Consumo

Departamento de Planificacion Territorial, vivienda y Transportes
Departamento de Sald.

Departamento de Cultura y Politica Linglistica

=4 =4 -4 8 4 _a_9a 9

COORDINACION INTEBTUCIONA

Mas alla de la coordinacion interdepartamental, el PEB&frig requiere de una coordinacion y
colaboracién con otras ingticiones vascas, en especial lapufacionesForales (DDFFR) los
Ayuntamientos. Se trata de una labor de coordinacién, crear alianzas y adquirir compromisos para
alcanzar una alimentacion saludaldegura, singular y sostenible.

32



EUSKADIKO GASTRONOMIA ETA ELIKADURAREN PLAN ESTRATEGIKOA 20:
PLAN ESTRATEGICO DE LA GASTRONOMIA Y ALIMENTACION DE EUSKADI

EUSKO JAURLARITZA -

. GOBIERNO VASCO

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD
Y MEDIO AMBIENTE

EKONOMIAREN GARAPEN,
N
ETA INGURUMEN SAILA

3.2.

SISTEMA DE SEGUIMIENY EVALUACION

El seguimiento y la evaluacidiel plan se realizaran anualmente, por el Comité Rector, realizando en los
primeros trimestres de cada afo el correspondiente informe anual de seguimiento y avance para
analizar el grado de cumplimiento del PEGA y proponer las recomendaciones que seainePasa

ello, se recopilara informacion cuantitativa que ira incorporando al cuadro de mando y, ademas, se
incorporara el analisis cualitativo a los correspondientes informes de seguimiento

En 2020, a finales de la XIlIl Legislatura, se realizara aiminffinal de ejecuciéon del PE®Arriay se
elaborara el nuevo Plan.

CUADRO DE MANDO

Se propone un cuadro de mando con un nimero reducido de indicadores orientados a medir los
objetivos estratégicos del Plan. Estos indicadores surgen de la combinacides decciones

definidas en los diferentes ejes estratégicos del plan, los aspectos criticos a medir y la disponibilidad
de datos precisos y actualizados.

La bateria de indicadores que se proponen son orientativos y se utilizaran unos u otros indicadores
en funcién de la dispobilidad de datos como se ha sefialado, la politica del Gobierno y la realidad
de las empresas del sector.

EJE

LINEA

Impulsar el rejuvenecimiento del
sector primario, en coordinacién con
otras Administraciones y otros
agentes

INDICADOR

A Numero de proyectos consolidados a las que se ha realizaq
un acompafnamiento integral en los programas Gaztenek y
Geroa

A Numero de personasonitorizadas, por género (Gaztenek y
Geroa)

A Ne° de personas participantes en el Programa Itsasoratu, pg
género

FORTALECER EL PAP

Avanzar en la reestructuracion
intrasectorial e intersectorial

A Numero de organizaciones auxiliadas

A Numero de organizaciones nuevasatgupaciones de
productores constituidas

DEL SECTOR AGRAR
FORESTAL Y

PESQUERO. IMPULSA
EL RELEVO

Reforzar al sector primario en la
cadena de valor de la alimentacion y
de la madera

GENERACIONAL EN E
SECTORRIMARIO

Apostar por la sostenibilidad
ambiental del sector agrario y forestal

A Porcentaje de superficie anual ecoldgica sobre el w¢aSAU

A Namero de agricultores nuevos inscritos en produccion
ecologica.

A Numero de agricultores acogidos a medidas agroambiental

A Numero de ganaderos apoyados para la obtencion de la
certificacion Welfair de bienestar animal.

Sensibilizacion a laociedad del papel
estratégico del sector primario graciaj
a su contribucién social, econdmica,
ambiental, del patrimonio cultural, de
equilibrio territorial, etc.
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EJE

APOYO A LAS

LINEA

Ofrecer programasservicios y lineas
de apoyo adaptados a cada necesidq
y cada etapa del ciclo de vida de las
empresas

\|n][072YD]®] 3¢

A % Fondos publicos para apoyar la Inversion en |+D+i /Totq
[+D+i.

A % Fondos publicos para apoyar la Inversion/Total inversior

A Numero de empresagsarticipadas con instrumentos publicos

de inversion.

EMPRESABARA
GENERACION DE
NEGOCIO

Impulsar instrumentos de financiacior
de apoyo a las empresas

A Numero de empresas patrticipadas con instrumentos publid
de financiacion.

Posicionar a Euskadi como un
territorio atractivo para elintra-
emprendimiento empresarial

A N° empresas participantes en programas de incubacion y
aceleracion

A Ne° de proyectos consolidados a las que se ha realizado un
acompafiamiento integral.

Promocion internacional del triangulo
AlimentacionGastronomiaTurismo.

A Numero de redes a nivel internacional en materia
gastronomica y alimentaria en las que participa Euskadi.

Potenciar la internacionalizaciéon de
las empresas

A Ne° de empresagparticipantes, con caracter anual, en accion
realizadas en los mercados estatal e internacional para la
promocion de productos con marcas de calidad.

AxSyiGla ySila |ydzZdtSa 606Gz ¢
el mercado exterior.

A N° misiones inversas.

INTERNACIONALKEZA
CION Y DESARROLLCQ
DE LOS MERCADQOS
LOCAL Y ESTATAL

Impulsar instrumentos de Promocion
de productos locales de calidad y
sostenibles.

A Numero de nuevos productos amparados bajo distintivos d
calidad.

A Numero anual de empresas vascas que participan en feria
eventos en Euskadi.

A Numero anual de empresasug participan en ferias y
eventos en los mercados estatal e internacional.

Fomento del sistema vasco de
Gastronomia y Alimentacion basado
en la marca Basque Country.

Omnicanalidad.

Empresasbiertas y conectadas con
las personas para ofrecer mejores
soluciones y adelantarse a las
necesidades de los consumidores.

TECNOLOGIAS Y

CONOCIMIENTO PAR
NEGOCIOS DE VALOF
ANADIDO

Nuevos sistemas de produccion mas
sostenibles, automatizados, eficientes
y Seguros para ganar en
competitividad.

A Proyectos daligitalizacion demostrativos (puesta en marchyi
de proyectos piloto.

A Numero de jornadas de sensibilizacion en digitalizacion.

A Numero de proyectos consorciados y de colaboracion
impulsados en el ambito de la digitalizacion.
% proyectos de cooperacion conpacto medioambiental.

Alimentos saludables y de
conveniencia para una mayor
aportacién de valor afiadido a las
personas.
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EJE

LINEA

Sensibilizacion y capacitacion de
personas en lasuevas necesidades y
conocimiento del sector y en la
importancia de una alimentacion
saludable.

\|n][072YD]®] 3¢

Apuesta por desarrollar, atraer y
retener el talento como factor de
competitividad futura.

A Numero de beneficiarios anuales de la convocatoria de ayl
deformacién a personal investigador y tecnélogo.

A Numero de cursos de formacion para el empleo.

A Numero de asistentes a los cursos de formacion del emple|
por género

A Numero de participantes en programas de formacion
emprendedor, por género.

PERSONAS, CULTUR/
CAPACITACION.
EMPLEO DE CALIDAD

Més empresas inovadoras para
incrementar la inversion en
innovacion e incrementar la
competitividad del sector.

A Ne de beneficiarios de la convocatoria de ayudas a la
investigacion, desarrollo e innovacion, por género.

A Produccién de I+D.

A Inversién en innovacion por partee la industria
agroalimentaria.

Potenciar la formacion directiva de
pymes, con especial atencion a las
empresas mas pequefias y apoyo a g
innovacion no tecnoldgica.

A Ne participantes en master de emprendimiento o cursos
avanzados de formaci@mprendedora, por género.

Promocion de la cultura gastrondmical

A Personas jovenes participantes en talleres de sensibilizaci
de cocina.

A Personas participantes en acciones de revalorizacion del
territorio, cultura y paisaje a través de la alimentacida y
gastronomia.

Facilitar el desarrollo de proyectos co
capacidad transformadora y atraccién
de inversion del sector.

PROYECTOS
ESTRATEGICOS Y

Generacion de proyectos tractores
colaborativos.

TRANSFORMADORES

Potenciar inversiones estratégicas en
colaboracion con las empresas con
capacidad de arrastre al sector.

A Inversion anual en I+D en biotecnologia con aplicacion en
agricultura.

A Inversion anual en I+D en biotecnologia con aplicacion en
alimentacion.
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EJE

LINEA

Cooperacion interinstitucional y
publico-privada.

\[n][072YD]®] 3¢

A Numero de proyectos de cooperacion financiados.
A Numero medio de agentes por proyecto de cooperacion.
A Porcentaje de proyectos de cooperacion que generan emp

Apoyo a las alianzas, cllstergs
concentraciones empresariales para
ganar masa critica.

A Numero de empresas anuales que participan en el Cluster
la alimentacion en los diferentes eslabones de la Cadena ¢
Valor.

CONTEXTO PARA LA
COMPETITIVAD

Apoyo a los agentes sectoriales de la
RVCTI para la transferencia y
cooperacion empresarial.

A Ne de personas beneficiarios anuales de la convocatoria dg
ayudas de formacion a personal investigador y tecnélogo,
género.

A Porcentaje de financiacion vasca anual sobre el total de
fondos del Programa Marco.

A Porcentaje de finanation extranjera de la 1+D+i.

Promover iniciativas en zonas mas
desfavorecidas en el medio rural y
litoral.

A Porcentaje de poblacion en zona rural desfavorecidas que
estén conectados a través de la banda ancha.

A Porcentaje de poblacion en zona litoral cegtan conectados
a través de la banda ancha.

Implementacion del Plan Estratégp
de la Bioeconomia 2022024

A Nivel de ejecucion de las actuaciones Plan de Accion 2024
A Realizacion de Informes de seguimiento del Plan
A Realizaciomle Informe de evaluacion del Plan

CADENA DE VALOR D
LA MADERA

Fomento de la cadena de valor de la
madera, promoviendo mejoras
productivas, de transformacion y
conservacion de esta, potenciando su
posibilidades como recurso para la
bioeconomia (energia, construccion,
packaging,..)

A Inversién verde empresarial inducida

A Presupuesto movilizado en la Compra y Contratacion publi
verde.

A Numero de proyectos tractores transversales en Euskadi
relacionados con la bioeconomia circular

Impulsar el emprendimiento, el
intraemprendimientoy la creacion de
nuevas actividades empresariales en
el &mbito de la Bioeconomia circular,
focalizandose en el sector agroforestd
y pesquero y en las actividades
vinculadas a la transformacion
alimentaria y gestion del despilfarro
alimentario.

A Numero deempresas/ascas incorporando los principio de
bioeconomia citulary bioeconomia

A Numero de empresas de nueva creacion con actividad
relacionada con la bioeconomia circular
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8. MARCO ECONOMICO Y PRESUPUESTARIO

El Gasto Publico Total destinado a la cadd@da alimentacién y de la madera del Plan Estratégico
de la Gastronomia y la Alimentacion Il (PEGA II) ascien®@ aiflones de eurosAsmismag la
cuantia destinada a ayudas directas puede suponer alrededor de 185 millones de learos.
Inversion Privad, durante el mismo periodo, vinculado al Gasto Publico total podria superar los 500
millones de euros.

Ademas, el Gast®Uublicocorrespondientea las actuaciones contempladas dentro del Programa
Next Generation (The Food Global Ecosystem, Gastronomy BEgaystem, etc.) asciende a 200
Millones de Euros

Por tanto, entre 2021 y 2024, la inversion tgtaldria siperar los1.165millones de euros
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ANEXO |: SEGUIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PEGA |
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SEGUIMIENTO DEL OBJEHSTRATEGICO DEL PEGA |

Evolucion del VAB de la Cadena
de Valor de la Alimentacion

9.000.000

8.500.000

8.000.000

7.500.000 / \
7.000.000 / \
6.500.000

6.000.000

5.500.000

5.000.000

2015 2017 2018 2019 2020
——Euros6.624.0647.112.8807.463.8297.707.5026.063.466

Porcentaje de | a Cadena de Val
PI'B de | a Economia Va

%,
.. ® . ..
_PIB: 10,70% PIB: 9,37%
®
000°
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ANEXAI: SEGUIMIENTO DEL PEGA | POR EJES ESTRATEGICOS Y LINEAS
PRIORITARIAS DE ACTUACION
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EKONOMIAREN GARAPEN,
J

. GOBIERNO VASCO

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD
Y MEDIO AMBIENTE

EJE I: APOYO A LAS PYMES BARKERACION DE NEGOCIO

. ACCIONES IMPULSADAS CONVOCATORIAS (N°).
LINEA DESTACABLES DOTACION E INVERSION e e )

Impulsar instrumentos
de financiacion de
apoyo a las empresas

A Acompafiamiento individualizado a
empresas en dificultades.

A Impulso el apoyo a las PYMEs en s
programas de inversiones de [+D.

A Ampliacién del nimero de socios
para el Fondo Food4Future.

A Apoyo continuo a través de Hazilur.

A Sendotu (2): Dotacién: 2.110.00
€ ® 0l (ENRdADN
NB&dzStGFY MHODH

A LehiatuBerria (4): Dotacion:
noondgrt dnversione ¢
LINR @I RI'Y MHGDT

A Ayuda I+D+i (4): Dotacién:

T ®0 p n ¢ fnmensiore pdvada:
Thopndnnn €0

A Ayuda innovacion en procesos
OHOY 520FOAsYyY
OLY@PSNEASY LINR

A Ayudas en el mrco del FEMP
para la transformacion y
comercializacion (4). Dotacion:
Mp ®ncn ®pnwarsHc T
LINA @I RFY wmn®nn

A % Fondos publicos para
apoyar la Inversion en
I+D+i /Total I1+D+i (2017
2019): 25,4%

A % Fondos publicos para
apoyar la Inversion/Total
inversion (20172019):
16,1%

A Numero de solicitudes
aprobadas del Sendotu: 19

Potenciar la formacion
directiva de pymes, con
especial atencion a las
empresas mas
pequefias y apoyo a la
innovacion no
tecnoldgica

A Curso Experto de Marketing del vin
gastronomia y enoturismo.

A Curso de formacion de directivos e
internacionalizacion y captura de
valor (con el Instituto San Telmo).

A Programacion continia de cursos
para directivos (AZTI) y FPE (HAZI)

A Amplia oferta de 6rso de masteres
cursos expertos en gastronomia
(BCC).

A Ne participantes en master
de emprendimiento o
cursos avanzados de
formacion emprendedora
del EIT Food (2012020):
94

Posicionar a Euskadi
como un territorio
atractivo para el intra
emprendimiento
empresarial

A Consolidacion del programa EIT
Food.

A EIT Food Accelerator Network (FAN

A Seedbed Incubator

A Programa BIND 4.0 Food Tech

A Programa de aceleracion Culinary
Action!

A Programas Gaztenek y Geroa

A Convocatoria OMT (Global
Gastronomy Tourism Startup
Compdition)

A Creacion del portal y del programa
ONekn

A Distintas alternativas de financiaciol
Sendotu, Hazilur, Fondos Privados
(F4F)

A Plan para consolidacion y
crecimiento de proyectos de
excelencia gastrondmica

A Programa Gastrobikain (2).
520 OAsyY (Imvérsion)
LINXA @ RIF'Y H®doo0oO

A Becas de acercamiento al secto
agrario y a las empresas
agroalimentarias (4): Dotacion:
nnndnnn €®

A Programa ltsasoratu (3).
520 OAsyY onnod|

A Participantes en eCulinary
Action! (20172020): 104

A N° empresas en incubaciol
del EIT Food (2012020):
38

A Proyectos asesorados por
agentes de
emprendimiento del GOVA
del EIT Food (2012020):
60

A Ne de proyectos
consolidados a las que se
ha realizado un
acompafiamiento inteigl:
Programa ONekin!: 10;
Programa Gaztenek: 216y
Programa Geroa: 83
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
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Y MEDIO AMBIENTE

EJE II: INTERNACIONALIZACIDESARROLLO DE MERCADOS

c ACCIONES IMPULSADAS
LINEA DESTACABLES

Promocion
internacional del
triangulo
Alimentacion
GastronomiaTurismo

A Consolidacién del Basque Culinary
World Prize, con importante
proyeccion.

A Acciones puntuales de apoyo a
prescriptores de referencia para la
promocién de la gastronomiay la
alimentacion vascas ow territorio
de oportunidad del turismo
gastronémico.

CONVOCATORIAS (N©°).
DOTACIOEINVERSION

INDICADORES (202320)

9 Numero de redes a nivel
internacional en materia
gastronomica y alimentarig
en las que participa Euskaj
(20172020): 2

Impulsar instrumentos
de Promocion de
productos locales de
calidad y sostenibles

A Redefinicion de la nueva estrategia
de marcas de calidad (bienestar
animal, P1, modelo BLH, arquitectur
de marcas, ...)

A Evaluacion impacto econémico y
sostenibilidad de cauitos cortos.

A Actuaciones marco Eusko Label:
Proyecto Gaztaberri, nuevos Label
6a! OSt 3 RS 94dza]

FNNROAYFET a¢NR3
LINE RdzOG 2 St 062NI
aDFNBFyYyT2 RS ! NI

2082l ¢T af] SOKS R
quesos elabmdos con esas leches
mas la de vaca), reordenacion de
labeles de productos pesqueros y
conservas, carnicerias, etc.

A Elaboracion de un cuadro sobre la
capacidad de aprovisionamiento de
producto local, para su presentaciol
en la Mesa de Contratacion Publica

A Apoyo a ferias y eventos para
promocién del producto local
(Gustoko, Eusko Label liga, Fan Zo
Festival SS, Biocultura),

A Apoyo a la cooperacion entre
gastronomia y productores locales
0! OOA2ySa ./11Y &
ATlyés SiOo0o

A Participacion en el Proyecto Clave (
Alimentacién Circular el Plan Marco
Ambiental (se desarrollan iniciativag
tales como: Despilfarro Cero, Nirea|
ecologico...)

A Plan de promocion de la
industria alimentaria. Asistencia
a ferias. Convocatorias anuales

9 Ndmero anual de empresal

9 Nuevos productos Eusko
Label: 6

Tt NBadzLddzSai2
asignado a ferias y eventof
en Euskadi (2017, 2018 y
2019): 69.329,23;
33.639,79 y 20.865,36

9 Numero anual de empresa
vacas que participan en
ferias y eventos en Euskac
(2017, 2018 y 2019): 69,
31, 16+ ABRA.

1 Presupuesto anual
asignado a ferias y eventof
en los mercados estatal e
internacional (2017, 2018,
2019y 2020):
1.105.601,92;
1.029.557,53;
1.605.134,95; y 99.578,04
€ o

gue participan en ferias y
eventos en los mercados
estatal e internacional
(2017, 2018, 2019 y 2020)
167, 146, 229y 28.

42



EUSKADIKO GASTRONOMIA ETA ELIKADURAREN PLAN ESTRATEGIKOA 20:.
PLAN ESTRATEGICO DE LA GASTRONOMIA Y ALIMENTACION DE EUSKADI

EKONOMIAREN GARAPEN,
JASANGAR
ETA INGURUMEN SAILA/

EUSKO JAURLARITZA -

. GOBIERNO VASCO

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD
Y MEDIO AMBIENTE

. ACCIONES IMPULSADAS CONVOCATORIAS (N°).
LINEA DESTACABLES DOTACIOEINVERSION NIl DOl cer dr 20)

Apoyo a proyectos de
exportacion de
alimentos del Pais
Vasco (producidos y/o
transformados)

Al NBI OAsy
hFFAOSE
A Proyecto Caprice

A Programa Prestatu (planes de
internacionalizacion)

A Refuerzo al apoyo a la
internacionalizacion y apertura de
nuevos mercados.

A Reformulacion estrategia de
comercializacion gel papel de las
Cémaras de Comercio.

A Misiones inversas.

Stk

RS
61 FTAD

A Lehiatu promocion (3): Dotacion
M P p nn Povargion eridada:
Mmdnnndnnn €0

A OCM Promocién (4): Dotacion:
HNn ®Hp MDhhc € P
OLYDBSNEAsSY LINA

A Lehiatu Ardoa Promocion (1):
Dotacién:H n n ® a(lnversi@an e
LINXA @ RI'Y wmcpdn
Plan de promocion de la
industria alimentaria. Asistencia
a ferias. Convocatorias anuales

a

9 N° de empresas
participantes anualmente
en acciones realizadas en
los mercados estatal e
internacional para la
promocion e productos
con marcas de calidad
(2017,18, 19y 20): 113, 87
163y 28
Presupuesto anual para
acciones realizadas en
mercados estatal e
internacional para
promocion de productos
con marcas de calidad:
467.639,93; 525.052,90;
MPNHPPMY Yy ZTPp
9 Ventas netas anuales
(Miles T) de productos
agroalimentarios en el
mercado exterior: 633,4;
732,0; 876,4; 833,1
9 Ventas netas anuales
OYAf S&a €0
agroalimentarios en el
mercado exterior: 940,1;
988,6; 1.129,9; 1.128,4
9 N° misiones inversas: En
2017:1yen2019: 1
(Caprice)

1

RS

Fomento del sistema
vasco de Gastronomia
y Alimentacién basado
en la marca Basque
Country

A Actuaciones vinculadas con San
Sebastian Gastronomika.

A Actuaciones vinculadas con el
Basque Culinary World Prize.

A Participacion de péndistas en
eventos promovidos por Basque
Culinary Center (127 eventos con
655 periodistas)
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EJE Ill: TECNOLOGIAS Y CONOCIMIRNGISRCIOS VALOR ANADIDO

c ACCIONES IMPULSADAS
LINEA DESTACABLES

Nuevos sistemas de
produccion méas
sostenibles,
automatizados,
eficientes y seguros
para ganar en
competitividad

A Implantacion de una Planta
Industrial de Tratamiento de Altas
Presiones para el sectalimentario

A Participacion (Neiker) en Blan de
Reduccién del uso de Antibidticos e
ganaderias.

A Actuaciones diversas de Neiker
respecto a sistemas de produccion
libres de contarinantes pesticidas y
antibiéticos.

A Desarrollo del programa-Eood 4.0,
incluido en el programa Hazitek, pa|
la trangormacion digital del sector
alimentario con CCTT y con la
coordinacion de HAZI

A Desarrollo (AZTI) y transferencia
software al sector para realizar el
ACV.

A Diversos proyectos de incorporaciol
de TICs y sensores de precision en
sector (vallado virtual,lzonadoras
de dosificacién variable para el
cereal, optimizacion del uso de rieg
prediccion de riesgo de
enfermedades de Vid, etc.).

A Elaboracion del diagndstico de
tendencias y necesidades &n
Cadena Alimentaria

A Herramienta para evaluar la huella
ambiertal (AZTl Neikel)

A Desarrollo de proyectos en el ambit
de adaptacion de cultivos al cambig
climatico

A Desarrollo del proyecto Bertorti de
promocién de productos para
impulsar la sostenibilidad en la
cadena

A Desarrollo de 14 proyectos de
ecodisefio y econoraicircular con
pymes alimentarias.

A Integracion de la Alimentacion
Circular en el Plan Marco Ambienta
y participacion en diferentes
programas del PMA.

A Creacion y presentacion de la
Plataforma de Euskadi contra el
Despilfarro Alimentario. Elaboracior|
delPlan de Accion y jornadas de
sensibilizacion.

A Presentacion del Plan de
Coordinacion de Investigacion en
Seguridad Alimentaria y despliegue
del Plan.

CONVOCATORIAS (NO°).
DOTACIOEINVERSION

A Ayudas a la Cooperacion (3):
520G OAs yY (pvraid
LINA @ RI'Y H®HpA

A Lehiatu Berrig4): Dotacion:
no®nddrPnnn e
(Inversion privada: 129.715.284
€V

A Ayuda I+D+i (4): Dotacién:
Topndnnn €&
OLY@SNEASY LINR

A Ayuda innovacion en procesos
OHUY 520 OAsYyY
OLYDSNEASY LINR

A Sendotu (2): Dotaciar2.110.000
€
OCAYlFYyOAlI OAsyY

A Ayudas en el marco del FEMP
para la investigacion, desarrollo
transferencia tecnolégica (4).
Dotacion: 13.558.128,00.
OLYDBSNEASY LINR
Ayuda FEMP Medio Ambiente,
etc. (4): Dotacion: 1.506.04%9 @

INDICADORES0172020)

9 Proyectos de digitalizacion|
demostrativos (puesta en
marcha de proyectos
piloto) (20192020): 3y 2.

9 Jornadas realizadas de
sensibilizacion en
digitalizacion (2012020):
3y3.

9 Numero de proyectos
consorciados y de
colaboracion impulsados
en el &mbitode la
digitalizacion (2012020):
3yl

1 % proyectos de
cooperaciéon con impacto
medioambiental: 60%
(reduccion del uso de
energia: 43,6%; reemplazd
de materiales: 41%y
extension de la vida util de
productos: 38,5%;
reduccion de emisiones de
efecto inverradero: 38,5%)
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c ACCIONES IMPULSADAS CONVOCATORIAS (N°).
LINEA DESTACABLES DOTACIOMEINVERSION NIl D OIS cer . 20)

Empresas abiertas y
conectadas con las
personas para ofrecer
mejores soluciones y
adelantarse a las
necesidades de los
consumidores

A Aprobacion y presentacion del
Marco Estratégico de la
Digitalizacion Inteligente en la
Cadena de Valor de Euskadi.

A En ejecucion acciones contempladz
dentro del Plan de Accién de la
Estrategia de Digitalizacion SFC 4.(

A Desarrollo (AZTI) del test emocidna
de los productos alimentarios
(Neuromarketing).

A Acuerdo con Angulas Aguinaga par
ofrecer a las PYMES vascas del
laboratorio del consumidor.

A Impulso de proyectos vinculados cg
el fomento de las TICs en el sector
productor

A Realizacion de diferentes estod
sobre tendencias alimentarias (AZT|
y BCC).

9 Aprobacién de Marco
Estratégico de
Digitalizacién Inteligente
de la Cadena de Valor de
Euskadi: Si

Alimentos saludables y
de conveniencia para
una mayor aportacion
de valor afiadido a las
personas

A Actuaciones en curso, enmarcadas
dentro del Plan de Salud: a) Vendin
b) Kit Food; c) Actualizacion web
Elika; d) Nuevos productos bajos er
azucar; e) Nuevos productos contra
el cancer y la obesidad infantil.

A Diferentes proyectos de impulso la
I+D en coopracion en el marco del
RIS3 (alimentacion y salud) a travéy
de AZTl y NEIKER.

A Proyectos colaborativos que integra
TICS, tecnologia OMICAS y
alimentaria que permitan mejorar la
dieta de las personas.

A Desarrollo de proyectos innovadore
que ofrecen soluciaes de
conveniencia de los diferentes
segmentos poblacionales.

A Proyectos de I+D de desarrollo de
nuevas variedades e ingredientes
mas saludables.

A Ayuda I+D+i de los sectores

A Ayudas a la Cooperacion (3):

A Ayuda innovacion en procesos

agricola, forestal y productos de
la pesca (4): Dotacion: 7.350.00
€ (nversionprivada: 7.350.000
€0

520 OAs yY (pvéraid
LINKA @ RI'Y HdHpA

OHOY 520FOAsYyY
OLY@SNEASY LINR
Ayudas FEMP en Investigacion,
Desarrollo, transferencia
tecnolégica (4): Dotacién:
MO®Pppy PMHY € b

Omnicanalidad

A Acciones desarrolladas con el canal
Il hw9o /! L2 NJ 5ht a
y HAZI, tales como Terraza Garaia,
Euskal Pintxopotea, etc.)

A Desarrolo de distintas iniciativas
vinculadas con la digitalizacion en
PYMES en comercializacion, en el
marco de la Estrategia de
Digitalizacion Inteligente 4.0.

A Mugagabe Ardoa: Dotacion:
opndnnn €

OLYDBSNEASY LINA

1 N° empresas participantes
en el Programa Mugagabe
Ardoa: 155 (Empresas con
proyectos individuales: 65
y en Equipos de Innovacio
Comercial: 90)
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EJEV: PERSONAS, CULTURA Y CAPACITACION. EMPLEO DE CALIDAD

c ACCIONES IMPULSADAS
LINEA DESTACABLES

Sensibilizacién y
Capacitacion de
Personas en las nuevas
necesidades de
conocimientos del
sectory en la
importancia de una
alimentacién saludable

A Curso Experto de Marketing del vini
gastronomia y enoturismo.

A Programa de Doctorado en Ciencia|
Gastronémicas (AZTI, Neiker y BC(

A Impulso de las becas de
acercamiento al sector primario y a
la industria alimentaria

A5Sal NNRft2 RSt
TopeNI H ! RAGdzl | ¢

A9t 02N} OAsy RSt
§SYLRNI R RS ¥FdzN
dentro de Plan de Alimentacion
Saludable. (Elika)

A App de Elika de seguimiento de
hébitos de consumo bajo criterios
saludables.

A Impulso de diferentes programas
dirigidos da profesionalizacion del
sector, por BCC.

A Habilitacion de herramientas de
formacion dual: practicas, Trabajos
Fin de Grado, Trabajos Fin de Mast
en empresas vascas de cadena de
valor

L,
0

CONVOCATORIAS (NO°).
DOTACIOEINVERSION

INDICADORES (202320)

Apuesta por
desarrollar, atraer y
retener el talento
como factor de
competitividad futura

A Apoyo continuado, a través de
diferentes programas, la
incorporacion de jévenes tecnélogo
e investigadores a las empresas y &
los agentes de innovacion.

A Elaboracion de diagndstico de man
de obra cualificada, disefio de
itinerariosformativos ad hoc, etc.,
en el disefio de la oferta formativa
de FPE (Hazi, Lanbide, ...)

A Apoyo al asesoramiento de
proyectos por parte de los agentes
de emprendimiento dependientes
del Gobierno Vasco:

A Ayuda de formacion a personal
investigador y tecnolog@):
520 OAsyY codTcC

A Ayuda I+D+i de los sectores
agricola, forestal y productos de|
la pesca (4): Dotacion: 7.350.00
€ (nversion privada: 7.350.000
€

A Ayudas FEMP en Investigacion,
Desarrollo, transferencia
tecnolégica (4): Dotacion:
13558.Hy € @

A Programa Gastrobikain (2).
5201 OAsyY (Imvesiom)
LINA @I RI'Y H®PoooO

A Ayudas en innovacion en
materias de procesos (1).
520 OAsyY M®TH
Becas formacion investigadores
tecndlogos en sector primario
OMUOUD 520 OAsyY

9 N° Beneficiarios anuales df
la convocatoria de ayudas
de formacion a personal
investigador y tecnélogo
(2017#2020: 21, 19; 21y
20.

9 N° cursos de Formacién
para el Empleo (2017,
2018, 2019 y 2020: 218,
211,175y 170.

9 N° asistentes a los cursos
de Forman para el
Empleo (2017, 2018, 2019
y 2020: 4.984, 4.053, 3.00¢
y 4.315.

9 N° participantes en
programas de formacién
emprendedora basica de
EIT Food (2012020): 123

9 Personas monitorizadas:
- Programa Gaztenek: 438

(20182020)
Programa Geroa: 110
(20172020
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c ACCIONES IMPULSADAS CONVOCATORIAS (N°).
LINEA DESTACABLES DOTACIOEINVERSION NP OIS e 21 20)

Mas empresas
innovadoras para
incrementar la
inversion en
innovacion e
incrementar la
competitividad del
sector

A Realizacion de varias jornadaara la
difusion de casos de éxito de
proyectos de innovacion y de ciclos
de videos para fomentar la cultura
de la innovacion.

A Realizacion de jornadas de
divulgacion y cocreacion de los reto
asociados a las lineas de
investigacion prioritarias del RIS3
alimentacién. En 2017 una jornada
en el marco de Landatopaketa. Enti
el 2018 y 2019, se han realizado 11
jornadas de socializacion del RIS3
alimentacion, 5 cursos de formacior
RIS3 dirigido a agentes intermedios
con mas de 50 asistentes y 4 curso
de forma@odn para activacion de
proyectos de innovacion en
cooperacion con mas de 40
asistentes

A Convocatorias de premios BTEM a
innovacion alimentaria (2017 y
2019), a través del Cluster de 11AA
AZTI

9 N° Beneficiarios de la
convocatoria de ayudas a |
investigacion, desarrollo e
innovacion de los sectores
agricola, forestal y
productos de la pesca
(2017, 2018, 2019 y 2020:
41, 36,52y 54

9 Produccion de 1+D (miles
de euros): 53.032
Inversién en innovacion
por parte de la industria
agroalimentaria (milede
euros): 123.800

Promocion de la
cultura gastronémica

A Realizacion de diferentes cursos de
sensibilizacion en diferentes niveles
educativos impulsados tanto desde
la HAZI (vincutdos a iniciativa
NIREA) como desde el BCC.

A Realizacion de distintas accim
para construir, a través de la
alimentacion y la gastronomia,
identidad a través de la
revalorizacion del territorio, cultura y
paisaje. Estas acciones han estado
vinculadas al Club del BCC (y a la
iniciativa NIREA.

A Puesta en marcha de curso EREIN;
cur especifico sobre la
Gastronomia y Alimentacion en
9dza1FRA ol arFrR2 S
y dirigido a personal universitario

A Realizacion de diferentes iniciativas
para promover la transferencia de
cultura gastrondmica para evitar la
pérdida de la auteritidad y de los
valores. A modo de ejemplo, hay qy
destacar la iniciativa Sukaldean
Sortzaile (recetas del abuelo
cocinadas por jévenes) promovido
por el BCC, con la participacion de |
jovenes.

9 J6venes participantes en
talleres de cocina de
sensibilizacién promovidos
por el BCC: > 1.500
Personas participantes en
acciones de revalorizacion
del territorio, culturay
paisaje a través de la
alimentaciony la
gastronomia: >2.900

47



EUSKO JAURLARITZA -~ . GOBIERNO VASCO

EUSKADIKO GASTRONOMIA ETA ELIKADURAREN PLAN ESTRATEGIKOA 20:
PLAN ESTRATEGICO DE LA GASTRONOMIA Y ALIMENTACION DE EUSKADI  Ztsma ECABIS SOSTENLIoRD

EJE V: PROYECTOS ESTRATEGICOS Y TRANSFORMADORES

- ACCIONEMPULSADAS CONVOCATORIAS (N°).
CINEA DESTACABLES DOTACIOMEINVERSION INEIEADOINES (Lt )

Facilitar el desarrollo
de proyectos con
capacidad
transformadora y
atraccion de inversion
al sector

A Desarrollo del Programa piloto Inve;
in USA (Friendly & Basque).

Attt yATAOI OAsy RS
[ 2y3aANBaasdxr | OS¢t

A Ampliacién del nimero de socios
para el Fondo Food4Future.

A Acompafiamiento a empresas en
proyectos de concentracion
empresarial (proyectos: Jakion
Berria, Valdegovia, ...)

Generacionde
proyectos tractores
colaborativos

A Actuaciones del Broker de
Innovacioén (Katilu) y resultados en |
medida de cooperacion, con mas dg
50 certificados de Grupos Operativd
y Equipos de Innovacion.

A Desarrollo de la Carta Europea de
Turismo Sostenible erspacios
Naturales Protegidos (CETS) en
Urdaibai e impulso en el Geoparke
en los parques naturales de Araba.

A Elaboracion y aprobacion del nuevg
Plan de Fomento de la Agricultura
Ecolégica de Euskadi 202023.

A Nacimiento de la Alianza Vasca por,
Bioecommmia para diversificar la
economia de Euskadi y contribuir al
desarrollo sostenible. En desarrollo!
diversas actuaciones en el forestal.

A Desarrollo de diferentes proyectos
de identificacion, adaptacion y
desarrollo de nuevas especies y
variedades de cultas que puedan
ser alternativa a los tradicionales y
proporcionen al sector mayor valor
afiadido (lapulo, colza, ...)

9 Ndmero de proyectos de
cooperacion financiados
(2017, 2018 y 2019): 35, 1|

y 26.

Potenciar inversiones
tecnoldgicas
estratégicas en
colaboracion con las
empresas con
capacidad de arrastre
del sector

A Colaboracion interdepartamental
para la activacion del emprendi
miento en el ambito alimentario y d¢
la madera junto con agentes
vinculados (SPRI, BICs, BEAZ, etc.

A Apoyo a la puesta en mezha de
incubadoras y aceleradoras (EIT Fg
FAN, Culinary Action!).

A Constitucion y presentacion del EIT
Food Basque.

A Desarrollo (AZTI) del test emociond
de los productos alimentarios
(Neuromarketing).

A Puesta en marcha de LABe (Digital
Gastronomy Lab), éboratorio de
innovacioén dedicado a la
transformacion digital de la
gastronomia

9 Inversion anual en I+D en
Biotecnologia con
aplicacion en Agricultura y
produccién forestal (miles
de euros) (201-2019):
3.668; 3.984; 3.591.

9 Inversion en I+D en
Biotecnol@ia con
aplicacion en Alimentacion,
(miles de euros) (2017
2019): 8.322; 9.223; 9.199
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EJE W CONTEXTO PARA LA COMPETITIVIDAD

c ACCIONES IMPULSADAS
LINEA DESTACABLES

Cooperacién
interinstitucional y
publico-privada

A Actuaciones impulsadas
conjuntamente con otros
Departamentos y Viceconsejerias d
Gobierno vinculadas con las accion
recogidas en el presente PEGA. A
destacar, entre otras, aquellas
vinculadas con la salud, comercio,
turismo, medio ambiente, etc.

A Actuaciones impulsadas con las
DDFF, EUDEL y Capitales, para
facilitar la implantacién de las
acciones contempladas en el
presente Plan. A destacar, entre
otras, las vinculadas con la
produccién primaria, desperdicio
alimentaio, promocion de
productos locales, etc.

A Consolidacién de Katilu como broke
de innovacion y de la red de agente
intermedios de innovacion.

A Desarrollados y presentados los
planes PREBEN Il en colaboracion
con OSALAN.

CONVOCATORIAS (N°).
DOTACIOEINVERSION

INDICADORES (202320)

9 Numero de proyectos de
cooperaciérfinanciados
(2017, 2018 y 2019): 35, 1|
y 26

9 N° medio de agentes por
proyecto de cooperacion:
57
% proyectos de
cooperacion que genera
empleo: 26,2%

Apoyo a las alianzas,
clusteres 'y
concentraciones
empresariales para
ganar masa critica

A Colaboracion aiva con el Cluster de
la Alimentacion, como agente
aglutinador de gran parte de la
Cadena de Valor.

A Apoyo e impulso al desarrollo de
proyectos colaborativos en los
ambitos energético y logistico.

A Coordinacion y apoyo al desarrollo
de proyecto erCooperacion de
caracter innovador y con impacto el
la mejora de resultados de las
empresas.

A Apoyo a las asociaciones y
federaciones profesionales y
empresariales del Programa
Elkarteak.

A Apoyo a las ganaderas de razas pu
a través del Programa Elkarteak.

A Cooperacion (3): Dotacion:
pdPHCc hpdPnnn €@
OLY@SNRARAsSY LINRA

A Convocatorias de ayudas a las
agrupaciones de productores
agrarios y forestales, que
comercialicen en comun la
produccién procedente de la
CAPV, previstas en el PDR 201

2020 520G OAsyY ¥

A Ayudas a las organizaciones de
personas productoras de frutas
hortalizas (3): Dotacion:

M®H pn PHC C XZPo €

A FEMP Estructuracion sectorial
onvyY 520 OAsyY

N° de empresas anual que
participan en el Cluster de
la alimenta@n en los
diferentes eslabones de la
Cadena de valor (2017
2020): 86; 99; 107; 110
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. ACCIONES IMPULSADAS CONVOCATORIAS (N°).
LINEA DESTACABLES DOTACIOMEINVERSION ISP OIH S er . 200)

Apoyo a los agentes
sectoriales de la RVCTI
para latransferencia 'y
cooperacion
empresarial

A Impulso de distintas actuaciones, a
través de los agentes tecnolégicos
sectoriales, para el desarrollo de I+l
en las prioridades de investigacion
del RIS3 (ejemplos: ambito de la
robotica a través de AZTI,
antibioticos por medio de NEIKER,
etc.)

A Consolidacién del rol de los agentes
tecnoldgicos sectoriales en el
desarrollo de la cadena de valor,
respecto a la excelencia cientifica,
orientacion al mercado y
especializacion.

A Desarrollo de los programas piloto
Mugagabe l§onos de innovacion
para impulsar la innovacion
empresarial en las PYMEs
alimentarias de bajo perfil
innovador): activacion de 43
proyectos de innovacion y
aprobacion de 35 bonos.

A Referencialidad internacional (AZTI|
en el ambito pesquero en los campt
dela innovacion, sostenibilidad,
investigacion...

A Ayuda de formacion a personal
investigador y tecnélogo (4):
520 OAsyY c®dTcC
Ayuda I+D+i de los sectores
agricola, forestal y productos de
la pesca (4): Dotacion: 7.350.00
€ (nversion privadar.350.000
€0

1 N° Beneficiarios anuales dj
la convocatoria de ayudas
de formacion a personal
investigador y tecn6logo
(2017,2018,2019 y 2020):
21;19; 21;020

9 % financiacién vasca anua
sobre el total de fondos de
programa marco (2017,
2018 y 2019): 1,3%; 1%;
1,3%

% de financiacion
extranjera de la |+D+i
(2017, 2018 y 2019): 7,8%
7,4%; 8,4%

Promover iniciativas en
zonas mas
desfavorecidas en el
medio rural y litoral

A Instalacién de un parque acuicola
marina para la produccion del
mejillon.

A Importante impulso para la creacion
acuicola de Basordas (negociacion
con Madrid en relacion con los
terrenos y el cambio de titularidad,
contactos con inversores
potenciales, etc.).

A Impulso de actuaciones en el marcg
del PEBAEuskadi, conjuntamente
conotros ambitos del GOVA, para €
despliegue de la infraestructura de
banda ancha.

A Aprobacion del IV Plan Integral de
Atencion al Trabajo Temporero
(201720)

A Puesta en marcha del Observatorio
de Banda Ancha Ultrarrapida de
Euskadi por GOVA, DDFF y
gestionadopor HAZI/ITELAZPI/SPR

A Aprobacion del FOPE 202023
(Fomento de la Produccion Ecoldgic
de Euskadi).

A Desarrollo de diferentes proyectos
en el ambito de la agricultura
ecolégica y transferencia al sector.

A Programa Leader (4): Dotacion:
HOo ®y n o(@ersipn pevaa:
opPtTapdPamMT ZpN

A Programa Erein Privados (4):
520 OAsyY (gra o
LINAR @F RFY HHDAM

A Programa Erein Publico (4):
520F OAsYyY (ingedsn
LINR @I RI'Y npdop

A Programa ltsaspen (3): Dotaci6
M P p nc Dnvprehh pivada:
odcTtTnd®ooo €0

A Ayudas a la paralizacion de la
actividad pesquera (3): Dotacior
Mdaanndannn €

A Ayuda agroambiental a la
diversificacion de cultivos
extensivos (4): Dotacion:
pPnnndannn €
FEMP: Diversificacion (4):
520G OAsyY odoy
(Inversionpk @+ RFY m®

9 % de poblacién en zona
rural desfavorecida que
estan conectados a través
de banda ancha (2017):
73,7%

1 % de poblacion en zona
litoral que estan
conectados a través de
banda ancha (2017): 74,79

1 % Superficie anual
ecologica/ Totasuperficie
agraria atil (2017, 2018y
2019): 2,5%, 2,7% y 3,5%
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ANEXO: MEDIDAS FRENTE AL COVID IMPULSADAS POR LA VAPPA

ACCIONES IMPULSADAS

CONVOCATORIAS (N°).

INDICADORES (202320)

Recogida de productos
excedentarios y gestion
de stocks

DESTACABLES

A Almacenamiento privado de carnes
de bovino, ovino y caprino, leche
desnatada en polvo, mantequilla y
quesos.

A Recogida y comercializacion de
excedentes.

A Servicio de recogida y
comercializacién de productos
agrarios.

A Adquisicién de corderos lechales y
aplicacion medidas de gestion de
mercados

DOTACIOEINVERSION

A Ayudas extraordinarias a los
sectores agrario, alimentario y
pesquero, para el
mantenimiento de la actividad
productiva y comercial, acogida
al marco temporal de Ayudas
como congcuencia de la alarma
provocada por el Cowtl9:

520 OAsYyY (Redurlna:
MPOOODPTYOZ/NH €

Empresas acogidas a las
ayudas extraordinarias
para el mantenimiento de
la actividad productiva y
comercial acogidas al
Marco Temporal del
COVIBL9: 30

Gastos sociales

A Ayudas para el mantenimiento
de la competitividad del sector
pesquero, acogidas al Marco
Temporal de ayudas como
consecuencia de la alarma
provocada por el COUD®:
520 OAsyY odnn

Financiacion e
instrumentos
financieros

A Aplazamiento pago de los
compromisos (Sendotu, Hazilur, ...)

Acciones dirigidas al
sector de bebidas

A Plan de promocién de ArdeBasque
Wine Office

A NEKAFIN 2020. Ayudas
financieras en forma de garantig
para el sector elaborador de
vino, de sidra y la cerveza de
elaboracion artesanal: Dotacién
H ®n n n dunritende € @
referencia: 500 n n dnnn ¢
(Financiacion resuelta
Tl @2Nrof SySyas

A Mugagae Ardoa: Dotacion:
opndnnn €

OLY@DSNRAsY LINRA

9 Empresas aprobadas al
Programa NEKAFIN 2020:
24
Empresas acogidas al
Programa Mugagabe
Ardoa: 155 (Empresas en
proyectos individuales: 65
y en Equipos de Innovacio
Comercial: 90)
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MARCO ECONOMICO Y PRESUPUESTARIO

El Gasto Publico Total destinado a la cadena de la alimentacién yndeléaia, entre 2017 y 2020,
asciende a 239,4 millones de euros. Ademas, la cuantia destinada a ayudas directas supone alrededor de
185 millones de euros.

La Inversion Privada, durante el mismo periodo, vinculado al Gasto Publico total podria superar los
4037 millones de euros.

Por tanto, entre 2017 y 2020, la inversion total asciende a 638,1 millones de euros. Ademas, la cuantia
destinada a ayudas directas supone alrededor de 185 millones de euros

GASTO PUBLICO INVERSION PRIVADA
_ TOTAL 2017-2020 2017-2020
TIPOLOGIA

IMPORTE IMPORTE IMPORTE
Calidad 3.148.880,48 1% 4.723.320,72 1% 7.872.201,20 1%
Diversificacién 36.627.877,00 15% 59.414.783,50 15% 96.042.660,50 15%
Estructuracién sectorial 10.116.961,60 4% 14.913.708,62 4% 25.030.670,22 4%
Fermaceidn 10.205.234,53 4% 10.206.636,53 % 20.411.871,07 3%
+D+i 31.733.586,67 13% 13.974.670,85 3% 45.708.257,52 T
Instrumente Financiera 2.707.000,00 1% 22.797.805,00 6% 25.504.805,00 4%
Inversiones 73.752.764,31 3% 180.968.046,98 45% 254.720.811,29 40%
Promocién 28.301.996,59 12% 27.595.935,98 T 55.897.932,57 9%
Promocién y desarrolle rural y litoral 28.955.890,00 12% 50.641.868,33 15% 89.597.758,33 14%
Sectorial primario 13.835.765,47 6% B8.507.296,40 2% 17.343.061,87 3%
TOTAL 239.385.956,64 - 403.744.072,92 - 638.130.029,56 -

Di stribuci oén ( %) de | os20opLerg 6 c

Promocidn y desarrollo rural y literal
12% Sectorial primario

6%
Promocidn \ /
2% T~ Calidad

Estructuracién sectorial
4%

Instrumento Financiero
1% 13%
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Medi das de

PROGRAMA

apoyo

r el

GASTO PUBLICO
TOTAL 2017-2020

evantes

INVERSION PRIVADA
2017-2020

-

seghul

TOTAL
2017-2020

Programa Lehiatu Berria. Ayudas a la transformacién y
comercializacion

43.238.428,00

129.715.284,00

172.953.712,00

Ayudas a la promocion y al desarrollo de las zonas rurales G4, G5 y
G7

19.436.640,00

45.352.160,00

64.788.800,00

Programa Leader. Ayudas a la promocién, al desarrolloy a la
diversificacion econdmica

23.803.345,00

35.705.017,50

59.508.362,50

Programa de apoyo al sector vitivinicola: Promocion

24.251.996,59

24.251.996,59

48.503.993,17

Programa de apoyo al sector vitivinicola: Inversiones

10.014.749,64

30.044.248,92

40.058.998,56

Ayudas al desarrollo y a la diversificacion econémica de las zonas
rurales G4, G5 y G6

9.435.000,00

22.015.000,00

31.450.000,00

Ayudas FEMP: Transformacién y comercializacién

15.064.586,67

10.403.514,06

25.468.100,73

Ayudas FEMP: Promocion y desarrollo litoral 7.346.250,00 11.019.375,00 18.365.625,00
Ayudas a la investigacidn, desarrollo e innovacidn de los sectores 7.350.000,00 7.350.000,00 14.700.000,00
agricola, forestal y productos de la pesca

Ayudas FEMP: | tigacidn, d llo, t fi jat lGgi

:fu as nvestigacion, desarrollo, transferencia tecnoldgica, 13.558.128,00 260.733,23 13.818.861,23
etc.

Ayud tos de i i6 | sector vitivinicola, bajo el

yudas a proyectos de inversidn en el sector vitivinicola, bajo e 3.435.000,00 10.305.000,00 13.740.000,00

régimen de ayudas de minimis ARDOAINB

Ayudas de formacion a personal investigador y tecndlogo

6.769.413,20

6.769.413,20

13.538.826,40

NEKAFIN 2020 600.000,00 10.500.000,00 11.100.000,00
Programa_@e apoyo al sector vitivinicola: Reestructuracién y 2.594.765,47 7.784.296,40 10.379.061,87
reconversion

Ayudlas a agrupaciones de productores agrarios y forestales 2.000.000,00 6.000,000,00 8.000.000,00
previstas en el PDR

Regimenes de calidad de los productos agricolas y alimenticios 3.148.880,48 4.723.320,72 7.872.201,20
Ayudas a la cooperacion en el marco del Programa de Desarrollo 5.269.000,00 2.258.142,86 7.527.142,86

Rural (PDR)
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SECTOR AGRICOLA

RETOS
1 Rejuvenecimiento sectorial
1 Estructuraciordel sector
1 Modernizacién de las explotaciones
91 Produccién de alimentos con seguridad garantizada
9 Produccién sostenible (social, ambiental, economica, residuos, etc.)
1 Nuevos sistemas productivos.
1 Reduccién del consumo de agua, fertilizantes, fitosanitarimsos insumos.
9 Producciéon mas saludable.
1 Adaptacion al cambio climético y a los riesgos sanitarios asociados.
1 Recuperacion y mantenimiento del conocimiento tradicional
I Resistencia a la volatilidad de precios e incremento de la competitividad.
1 Incrementara eficiencia en los procesos productivos.
1 Acceso a las nuevas tecnologias.
1 Fomento del consumo local.
1 Nuevas fuentes de proteinas.

1

2.

o ok

NECHDADES Y TENDENCIAS

Conocimiento

Produccion ecoldgica, reduccion de fitosanitaridersilizantes, gestion, comercializacién,
adaptacién y mitigacién del cambio climatico, nuevos sistemas productivos, etc.

Innovacion
1.

Productos: Introduccion de nuevos cultivos y variedades. Adaptacion a los n
requerimientos. Recuperacion de variedadigsales. Nuevos funcionalidades y usos.
Negocio: Busqueda de nuevos canales y mercados. Omnicanalidad. Nuevos mode
negocio.

Procesos: Impulso de la produccién ecolégica. Nuevos medios de produccién y lo
Introduccion de nuevas tecnologias. dRecion del consumo de insumos. Reutilizaci
reemplazo y reciclaje. Agricultura no convencional (vertical, circuito cerrado)
Organizacion: Estructuracion intrasectorial e intersectorial. Organizacion del trabajo emj|
Mejora en la gestién de recursbsmanos.

Digitalizacion
1.

Trazabilidad:
a) Automatizacion cuaderno de campo.
b) Transparencia y certificacién en origen.

Impacto ambiental:

a) Uso racional insumos.

b) Calculo de indicadores ambientales.
¢) Certificaciones ambientales.

Calidad del producto:
a) Menos residuos y micotoxinas.
b) Mejora de calidad.

Garantia sanitaria.

Recogida momento 6ptimo cosecha: Mejora de la calidad organoléptica y nutricional.
Gestion técniceeconémica.
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SECTORANADERO

RETOS

Rejuvenecimiento sectorial.

Estructuracion del sector

Modernizacion de las explotaciones.

Produccion de alimentos con seguridad garantizada.

Fomento de la produccién forrajera y de la produccion de piensos.
Produccion sostenible (social, ambienttpnémica, residuos, etc.)
Nuevos sistemas productivos.

Reduccién del consumo de insumos.

Produccion més saludable.

Bienestar animal.

Reduccidn del uso de antibiéticos.

Adaptacion al cambio climatico y a los riesgos sanitarios asociados.
Recuperacién y antenimiento del conocimiento tradicional
Resistencia a la volatilidad de precios e incremento de la competitividad.
Incrementar la eficiencia en los procesos productivos.

Acceso a las nuevas tecnologias.

Promocién de consumo.

Fomento del consumo local.

Mejora de la imagen del sector

= =4 -_a_8_98_5_98_9_92_-2_-9_-29_9a._-2_-9_-2._-2._-2_-2

NECHDADES Y TENDENCIAS

Conocimiento

91 Produccién ecolégica, reduccion de fitosanitarios, fertilizantes y antibiéticos, produccién d
forrajes, alimentacién, produccién ganadera, gestmmercializacion, bienestar animal,
adaptacién y mitigacién del cambio climatico, nuevos sistemas productivos, etc.

Innovacion

1. Productos: Produccion de piensos y forrajes. Adaptacion a los nuevos requerimientos.
Transformacion de la produccidn.

2. Negocio: Baqueda de nuevos canales y mercados. Omnicanalidad. Nuevos modelos de
negocio.

3. Procesos: Impulso de la produccion ecolégica y del bienestar animal. Introduccién de nue
tecnologias. Reduccion del consumo de insumos y del uso de antibidticos. Nuevoasidee
distribucion.

4. Organizacion: Estructuracion intrasectorial e irtectorial. Organizacion del trabajo en la
explotacion. Mejora en la gestién de recursos humanos.

Digitalizacion
1. Trazabilidad:

a) Automatizacion cuaderno de campo.
b) Transparencia gertificacion en origen.

2. Impacto ambiental:
a) Uso racional insumos.
b) Calculo de indicadores ambientales.
c¢) Certificaciones ambientales.
d) Optima gestion de cargas ganaderas
e) Reduccion de antibiéticos
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NECHDADES YENDENCIAS (Continuacién)

3. Calidad del producto:
a) Menos residuos y micotoxinas.
b) Mejora de calidad.

Garantia sanitaria. Diagnostico precoz enfermedades.
Recogida momento 6ptimo forraje.

Bienestar animal.

Calidad de vida (localizaciéon ganado, detatciélos).
Gestion técniceecondémica (gestion rebafio, pastos).

€9 N @0 @ >
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SECTORORESTAL

RETOS

Estructuracion del sector.

Modernizacion de las explotaciones forestales.

Plantacién de nuevas especies.

Nuevas técnicas de monitorizacion lde masas forestales.

Adaptacion al cambio climatico.

Mitigacion de la incidencia de enfermedades.

Habilitar instrumentos de naturaleza cooperativa, consorcios o sociedades de inversion
forestal y gestion forestal conjunta.

Acceso a las nuevas tecnologias.

Nuevos usos de la madera (construccion, nuevos materiales, etc.)

Investigacion de nuevos productos de base biolégica (fibras para producir textiles de alta
calidad, etc.)

Produccion de productos alimentarios en bosques.

Biomateriales.

Avanzar en el uso degomasa forestal como fuente energética.

Avanzar en la gestion forestal.

Continuar impulsando las infraestructuras forestales, caminos fundamentalmente.
Nuevos usos productivos del bosque.

Internacionalizacion del sector

=) =) = =) =) =] =) =) =) =)
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NECHDADES Y TENDENCIAS

Conocimiento

9 Produccion.

1 Gestion.

I Sanidad vegetal.

1 Digitalizacion.

T / SNIZAFAOF OAsyX

Innovacion

1. Productos: Nuevas especies forestales y productos alimentarios de los bosques. Investig
de nuevos productos de base biolégica.

2. NegocioNuevos utilizaciones o usos de la madera. Biomateriales. Biomasa.

3. Procesos: Tecnificacion, nuevos medios de produccion, etc. Monitorizacion de masas
forestales.

4. Organizacién: Impulsar estructuras de inversion y gestion forestal. Estructuracion intresdeq
e inter-sectorial. Organizacion del trabajo. Internacionalizacion.

Digitalizacion
1. Trazabilidad.
2. Impacto ambiental:

a) Uso racional insumos.
b) Calculo de indicadores ambientales.
c) Certificaciones ambientales.

3. Monitorizacién de las masas forestales.
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INDUSTRIA ALIMENTARIA

RETOS

1 Gestion integral de la fabrica.

1 Reduccién de costes de produccion.

1 Procesos mas eficientes y automaticos.

1 Avanzar en seguridad y sostenibilidad (ambiental, econératca,

1 Produccién mas saludable y sostenible.

1 Apostar por la produccion de calidad diferenciada.

1 Mejora de la relacion con los clientes y conexidn con los consumidores.

9 Desarrollo de mercados. Omnicanalidad.

1 Integracion de las TICs en los procesos prodogtivgisticos y comercializacion

1 Apuesta por la formacion y la [+D+i.

1 Desarrollo de productos de conveniencia, por ejemplo a poblaciones sensibles (nifios, se|
etc.)

91 Desarrollo de alimentos con nuevas prestaciones de usabilidad adecuados a las nuevas
tendencias de consumo.

1 Cooperacién para incrementar masa critica empresarial

1 Impulsar el emprendimiento e intraemprendimiento.

9 Estructuracion intra e intersectorial.

1 Emergencia de productos analogos (productos elaborados con diferentes insumos que s
aproX¥man a ciertas cualidades nutricionales y sensoriales).

9 Valoracién de los eproductos.

I Recuperar imagen poco saludable de ciertos productos.

1 Impulsar la internacionalizacion

NECHDADES Y TENDENCIAS

Conocimiento

1 Gestion decalidad.Seguridad alimentarigAutomatizacion de procesos productivos
ComercializaciorOrientacion al clienteDigitalizaciénCertificacibn Gestion medioambiental.
RRHH. Prevern de riesgos laborales.

Innovacion

1. Desarrollo de productosiProductososteniblé€ que incorpore valores sociales y ambientales
Desarrollo de productos de conveniencialynentos con nuevas prestaciones de usabilidad
ligadas a las tendencias de consumo.

2. Negocio: Redefinir modelos de negocio. Nuevos cammeomercializadn (omnicanalidad,
delivery, ecommerce). Marketing alimentario digital y multicanal.

3. Procesos: Sostenibilidad de procesos (recursos, mermas, tiempaddgjoya de la eficiencia y
flexibilidad productiva. Mejora en la sostenibilidad (envases, embalagsnos, ...). Nuevas
tecnologias. Gestién de stocks y existencias.

4. Organizacién: Fomentar la cooperacion y concentracion empresarial (vertebracion de las
cadenas de valor y ganar dimension y sinergias). Organizacion del trabajo. Internacionali
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NECHDADES Y TENDENCIAS (Continuacion)

Digitalizacion
1. Gestion integral de la fabrica: a) Toma de decisiones segun histdricos, trazabilidad, mejor

fl 3ASaAGAsyT 060 O2yadzYAR2NI 6 NBOf I YIYyOA2Yy S §

planificacién segun demanda (clientes) y tendencias (consumidor); trazabilidad: simulaci

escenarios futuros

Control y regulacion de equipos y procesos

3. Control de calidad del producto (estandarizacion y prediccion)

4. Clasificacién alimentos segéalidad. Estandarizacion calidad organoléptica/nutricional
adaptada a mercado: clasificacion en categorias.

5. Prediccion de parametros de control del producto. Estandarizaciénrdéupto durante el
procesado especiicaciones legislacion y mercado.

6. Evaluawalor de sostenibilidad del producto (huella ambiental, marketing verde, ecodisefig
nuevos productos.

N
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SECOR PESQUERO

RETOS

Ahorros de costemas eficiencia

Mantenimiento de ecosistemas acuéticos

Mantenimiento de los stocksGarantizar una pesca sostenible
Adaptados a futuros cambios y mayor control en la regulacion pesquera
Anticiparse a las futuras tendencias de consumo

Competencia local y global

Mantenimiento rentabilidad y precios

Modernizacion flotas

Mejorar calidad de dia zonas costeras

Nuevas salidas para los productos del mar

= =] =] =) =] = =] = =] =

NECHDADES Y TENDENCIAS

Conocimiento

9 Produccion.

I Garantia sanitaria.
1 Gestion.

1 Digitalizacion.

1 Certificacion.

i Etc.

Innovacion
1. t NP RdzONR 8¥zO0d 2 a2 a i S yvalorésSdcialdis gzanbienfale® Nueld NS
funcionalidades y usos. Bienestar animal.
2. Negocio: Nuevos salidas de los productos del mar. Nuevos canales de comercializacion.
3. Procesos: Optimizacion de procesos para reduccion de costes. Sostenibilidad de procesd

Mejora de la eficiencia y flexibilidad productiva. Mejora en la sostenibilidad. Tecnificacion
4. Organizacién: Estructuracion intrasectorial e intersectorial. Organizacion del trabajo.

Digitalizacion

Trazabilidad, control de calidad y certificaciones enesrig
Control de procesos

Eficiencia energética.

Impacto ambiental

Garantia sanitaria

Calidad de vida.
Gestion técniceeconomica.

Nog,rwNE
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SECTORCUICOLA

RETOS

Mejora de la eficiencia zootécnica de las especies
Mejora genética.

Mejorar imagen productos acuicolas

Nuevos espacios habiles para la acuicultura
Reducir costes de produccion

Alimentacioén y produccion sostenible

Nuevas vacunas, probiéticos y farmacos

Mejora calidad producto

Bienestar animal

Planificacién integral del lital: buscar nuevos puntos costeros para crecimiento de la
acuicultura

Optimizacion de la produccion y venta

=l = =] =) =) =) =) =) =] =
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NECHDADES Y TENDENCIAS

Conocimiento

1 Produccion.

1 Seguridad y garantia sanitaria.
1 Bienestar animal.

1 Digitalizacion.

Innovacion

1. Productos: Nuevas especies.

2. Negocio: Ubicacion de los centros de produccién. Comercializacién. Mejorar imagen de Iq
productos acuicolas.

3. Procesos: Optimizacién de procesos y reduccion de costos. Sostenibilidad. Bienestar an
Utilizacién pro bidticos, vacunas y farmacos.

4. Organizacion: Gestion integral.

Digitalizacion
1. Gestion integral

a. Mejora de la gestion y planificacién segun densapdendencias
b. Uso racional de insumos
c. Trazabilidad

Control y regulacién de equipos y procesos.
Control de calidad del producto
Sostenibilidad y bienestar animal

Garantia sanitaria

Impacto ambiental

o0 G > @Y
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LOGISTICADISTRIBUCION

RETOS

Nuevos mercados y nuevos canales de venta
Prediccién preferencias y expectativas consumidor
Precio

Seguridad, cercania y confianza

Innovacién tecnolégica

Fidelizacion clientes

Visibilidad en la cadena de suministro

= =4 =8 -8 -4 -8 4

NECHDADES Y TENDENCIAS
Digitalizacion
1. Trazabilidad (confianza, transparencia, rapidez de respuesta ante incidencias, seguimient
pedidos, etc.)
2. Servitizacion (el producto como servicio)
3. Eficiencia
a. Gestion de rutas (reduccion emisionbajada consumos, transportefternativos,...).
b. Gestion de condiciones del productadenas de frio, seguimientoglarmas).
c. Gestion del dltimo km (transportes altativos, pedidos por mévientregas directas,...).

4. Menos desperdicio: Gestién beroducto (pedidos ajustados, seguimiento de clientes,
caducidades, ...)
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HORECA

RETOS

Fidelizacion clientes

Personalizacién oferta

Mejora de la experiencia del usuaqoonsumidor
Salud y sostenibilidad

Informacién y transparencia

Confianza

Competitividad

= =4 =8 -8 -8 -8 4

NECHDADES Y TENDENCIAS
Digitalizacién

Gestion integral (compas, almacenes, personal, etc.)
Gestion de compras,

Gestion de almacenes

Gestion de residuos

Gestion de personal

Gestion de reservas

Facturacién y pago

Estandarizacion de procesos

Smart Devicednternet of things

0. Informacion sobre productos

11. Nutricion personalizada

12. Seleccion de restaurantes, reservas, pedidos.

13. 49 ELISNASYOAl a¢ 3 A&GNRYsYAOI &
14. Nuevos modelos de negocio

5L @NEOSE®N[=

65



EUSKO JAURLARITZA -~ . GOBIERNO VASCO

EUSKADIKO GASTRONOMIA ETA ELIKADURAREN PLAN ESTRATEGIKOA 20:
PLAN ESTRATEGICO DE LA GASTRONOMIA Y ALIMENTACION DE EUSKADI  Ztsma ECABIS SOSTENLIoRD

2

2

PEGA BERRIA

66



